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УПРАВЛІННЯ РОЗВИТКОМ ПАВЛОГРАДСЬКОЇ ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ГРОМАДИ 

ДНІПРОПЕТРОВСЬКОЇ ОБЛАСТІ 

 

В умовах децентралізації, військової агресії Росії, економічних викликів та 

глобальних змін саме територіальні громади стають основною ланкою, на якій тримається 

стабільність держави. Саме тому питання ефективного управління розвитком територіальних 

громад набуло особливої актуальності. 

Актуальність управління розвитком Павлоградської територіальної громади 

Дніпропетровської області обумовлюється сучасними викликами, що постають перед 

місцевим самоврядуванням у контексті реформ децентралізації. Після укрупнення громад і 

передачі значного обсягу повноважень на місцевий рівень, перед органами управління постає 

завдання ефективного використання ресурсів, стратегічного планування та забезпечення 

сталого розвитку території. Проте з 2022 року громада опинилися перед новими викликами, 

пов’язаними з повномасштабним вторгненням Росії. У цих умовах управління розвитком 

перестало бути лише інструментом розвитку – воно стало засобом виживання і адаптації. У 

цьому контексті управління розвитком громади має бути спрямоване не лише на збереження 

існуючих ресурсів, а й на створення умов для нових економічних можливостей [1]. Це 

зумовлює необхідність розробки ефективної моделі управління, яка дозволить громаді 

самостійно вирішувати питання соціально-економічного розвитку, інфраструктурного 

оновлення та поліпшення якості життя населення. Павлоград, як адміністративний центр 

громади, має стратегічне значення в регіоні, тому ефективне управління його розвитком є 

запорукою стабільності всієї територіальної громади [3]. 

Управління розвитком Павлоградської територіальної громади в умовах проведення 

децентралізації дозволить підвищити прозорість діяльності органів місцевого 

самоврядування, оперативність та ефективність прийняття та реалізації управлінських 

рішень, налагодити співпрацю з громадськістю. 

Однак цей процес також пов'язаний з рядом викликів та проблем: недостатня кадрова 

спроможність; недостатня громадська активність; війна – виклик для економіки громади. 

Одним із важливих напрямів управління розвитком громади є впровадження 

стратегічного планування. Важливо, щоб стратегії передбачали конкретні цілі, джерела 

фінансування, механізми моніторингу та звітності, а також враховували участь громадськості 

у формуванні пріоритетів [5]. 

Стан економіки громади значною мірою визначає її життєздатність. Павлоградська 

громада має потужний промисловий потенціал, зокрема у гірничодобувній галузі. Проте 

економічна залежність від одного сектора створює ризики, тому необхідно здійснювати 

диверсифікацію економіки. Це включає підтримку малого і середнього бізнесу, залучення 

інвестицій, розвиток сфери послуг, впровадження інноваційних рішень та створення умов 

для розвитку підприємництва. У цьому контексті управління розвитком громади має бути 

спрямоване не лише на збереження існуючих ресурсів, а й на створення умов для нових 
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економічних можливостей [1]. Особливу увагу слід приділяти залученню молоді до бізнесу, 

розвитку цифрової економіки та кластерних ініціатив [5]. 

Управління розвитком в умовах реформи децентралізації пов'язане з бюджетним 

плануванням, що забезпечує фінансування потреб громади: освіти, медицини, 

інфраструктури, соціального захисту тощо.. Формуванням бюджету Павлоградської 

територіальної громади повинне відбуватися на нових засадах і з урахуванням податків 

(ПДФО, акцизів, земельного податку), державних субвенцій, грантів та міжнародної 

допомоги [4]. У Павлоградській територіальній громаді бюджетне планування є основою для 

реалізації Стратегії розвитку громади та соціально-економічних програм. 

Окрему увагу слід приділяти соціальним аспектам. В умовах воєнного стану зростає 

навантаження на соціальну інфраструктуру, що потребує адаптації управлінських рішень до 

нових викликів – зокрема забезпечення інтеграції внутрішньо переміщених осіб, підтримки 

вразливих груп населення, гарантування безпеки та розвитку освітніх і медичних послуг. 

У таких умовах важливо забезпечити функціонування соціальних інститутів, 

модернізувати систему охорони здоров’я, запроваджувати програми соціальної адаптації та 

підтримки, а також гарантувати психологічну допомогу для постраждалих мешканців [2]. 

Інфраструктурний розвиток залишається пріоритетним напрямом для підвищення 

якості життя населення громади. Це включає модернізацію транспортної інфраструктури, 

житлово-комунального господарства, енергопостачання, водопровідно-каналізаційних 

систем. Окрему увагу слід приділити впровадженню енергоефективних технологій, розвитку 

«розумних» систем управління міською інфраструктурою, а також забезпеченню доступності 

об’єктів для людей з інвалідністю. 

Екологічна безпека має важливе значення для сталого розвитку громади, особливо 

враховуючи наявність промислових підприємств. Управління має бути орієнтоване на 

впровадження систем екологічного моніторингу, очищення забруднених територій, 

впровадження програм сортування та переробки відходів, озеленення територій та 

формування екологічної культури серед населення [3]. 

Не менш важливою складовою в управлінні розвитком громади стає впровадження 

інновацій. В умовах війни інновації стали не просто корисними – вони стали необхідністю 

для виживання, адаптації та майбутнього відновлення. Для Павлоградської територіальної 

громади це можливість не тільки зберегти керованість і підтримати мешканців, але й 

закласти основу для сталого розвитку після перемоги. 

В сучасних умовах управління розвитком територіальних громад – це не лише 

питання ефективності, а питання виживання, довіри та майбутнього. Українські громади, в 

тому числі і Павлоградська територіальна громада, сьогодні формують нову якість місцевого 

управління – відповідального, інноваційного та орієнтованого на людей. 

Отже, управління розвитком Павлоградської територіальної громади є багатогранним 

і комплексним процесом, що потребує стратегічного мислення, ефективного менеджменту, 

активної участі громади та адаптації до сучасних викликів. Від його успішності залежить не 

лише добробут мешканців, а й стійкість громади в умовах соціальних, економічних і 

безпекових змін. 
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ТРАНСФОРМАЦІЯ СІЛЬСЬКОГО РОЗВИТКУ В УМОВАХ ЄВРОІНТЕГРАЦІЇ: 

ВІД СИРОВИННОЇ МОДЕЛІ ДО ІННОВАЦІЙНОЇ ЕКОНОМІКИ ГРОМАД 

 

Основною проблемою сільського розвитку в Україні залишається сировинна модель 

економіки, що обмежує участь місцевого населення у створенні та розподілі доданої 

вартості. Це породжує соціальну напругу між бізнесом і громадами та позбавляє останніх 

можливостей для самостійного розвитку. У контексті євроінтеграції та впровадження 

Стратегії розвитку сільського господарства та сільських територій до 2030 року громади 

отримують нові можливості – зокрема, доступ до фінансових інструментів ЄС та програм 

підтримки.  

Водночас актуальним залишається пошук рішень для екологічних, економічних і 

соціальних викликів. Майбутнє сільських громад пов’язане з диверсифікацією виробництва, 

розвитком сімейного фермерства, співпрацею малого й великого бізнесу та впровадженням 

адаптивних, екологічно орієнтованих технологій. 

Наслідком цього є структурна диспропорція в аграрному секторі: великі аграрні 

підприємства зосереджуються на високорентабельному виробництві, тоді як трудомісткі 

напрями залишаються переважно на рівні особистих селянських господарств. Діяльність 

великих агрохолдингів часто супроводжується порушенням принципів раціонального 

землекористування, що призводить до деградації ґрунтів та погіршення екологічного стану 

сільськогосподарських угідь. 

Сучасні виклики – зокрема вплив кліматичних змін, зростання конкуренції на 

світових агропродовольчих ринках, підвищення екологічних стандартів – вимагають 

трансформації сільського розвитку в напрямі підвищення гнучкості та адаптивності 

агровиробництва. Це можливо за умови активного залучення малого та середнього бізнесу, 

розвитку кооперації, міжгалузевої взаємодії та модернізації виробництва на основі інновацій. 

У цьому контексті прийняття Стратегії розвитку сільського господарства та сільських 

територій до 2030 року відкриває для громад нові можливості, зокрема доступ до фінансових 

інструментів ЄС  в рамках плану Ukraine Facility. 

;План фінансової підтримки України, який є стратегічним технічним документом у 

межах партнерства з Європейським Союзом, передбачає реалізацію комплексу реформ, 

спрямованих на закладення основ для економічного відновлення, розвитку територіальних 

громад та поступової інтеграції України до внутрішнього ринку ЄС. Особлива увага в Плані 

приділяється підтримці сільського розвитку як ключового чинника забезпечення 

продовольчої безпеки, сталого природокористування, соціальної згуртованості та 

економічної стійкості громад. 

Підготовка Плану здійснювалася Кабінетом Міністрів України під координацією 

Міністерства економіки на чолі з Першим віце-прем’єр-міністром – Міністром економіки 

Юлією Свириденко. У межах цього процесу було проведено широке обговорення реформ, 

http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=8914
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