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CHAPTER 1. MODERN BASICS OF ECONOMICS, MANAGEMENT AND 
TOURISM 

 
1.1. The Organizational-Economic Mechanisms of the Improvement of the Regional 

Structure of the Tourism Industry 
 

The financial-investment support of these processes is the important factor of the 
perspective development of the tourism industry and the rational transformations of its 
regional structure. Its risks in the region and in the country as the whole are connected, 
first of all, with the deficit of the budget resources and the reduction of the volume of 
state support of the social sphere, the unsatisfactory mark of the investment 
attractiveness of the tourism industry at the regional level and the definition of the 
investment perspectives as low for big businesses. This is also due to the traditional 
perception of the region as the specialized in black and nonferrous metallurgy, the 
heavy engineering. However, it also creates special needs for the hard-working citizens 
in the rest, which is available for the prices and the placement. However, the additional 
opportunities for the regional development in this context for the tourism industry are 

practically not considered 1. 
The mechanisms of the financial provision of the improvement of the regional 

structure of the tourism industry have the important question of the further application, 
which is needed to resolve at the national level: 

– the creation of the state body of the protection of the cultural heritage at the level 
of the regional state administrations; 

– the creation of the individual subdivision of the regional state administration on 
the question of the interaction with the national-cultural partnerships; 

– the approval by the Cabinet of Ministers of Ukraine of the Type position about 
the management of the culture and the tourism of the regional state administrations; 

– the approval by the Ministry of Culture and Tourism of the Type position about 
the structural subdivision of the regional state administrations on the questions of the 
tourism and the resorts; 

– the development and the approval of the nationwide program of the 
development of museums; 

– State Program of the development of the National Reserve “Khortitsa” 2. 
According to none of the regional programs of this direction of the funding at the 

expense of the subventions from the State budget were not foreseen, in spite of the 
exclusive all-Ukrainian value of the cultural and historical acquisition of the 
Zaporizhzhya region and its resort and the tourist value. The numerous decisions are 
made at the national, regional and local levels: the legislative and other normative-legal 
documents, President’s decrees, the resolutions Cabinet of Ministers, the Programs of 
the development in the various directions, but almost all of them are not properly 
funded in the proper value and due time, and the ineffective and the unsystematic are 

implemented 3.  
Meanwhile, the tourism industry could become the status of the priority for the 

improvement of the regional structure of the economy as making the mild impact on 
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the environment, which is able to provide the additional employment of the population 
and receipts to the budget. However, its growth in recent decades has been provided 
mainly by the financial and the investment resources of the small and the medium-

sized businesses 4.  
This leads to the insufficiently substantiated planned solutions of the construction 

of the seaside coasts, the investment in the development of the resorts, the new tourist 
routes and other attractions. Besides, it is not able to ensure the proper development of 
the industrial and the social infrastructure of the general use such as the ways of the 
communication, the leisure centers, the physical training and the sports, the film 
industry, etc.  

For the implementation of the innovation-investment providing of the regional 
development of the industry of the state-private partnerships in the development and 
implementation of the priority innovation-investment projects and business plans are 
recommended by us in these conditions. On the conditions of the payback of the 
invested funds, the entrepreneurial structures could have privileges in the taxation, the 
customs and other transactions, the pricing. The comprehensive encouragement by the 
state and the big business should acquire the development of the small business in the 
rural green tourism. Its mechanisms are justified commodity lending, the co-operation 
and the support of the cooperative and the integration movement, the formation of the 
public organizations, the expansion of the powers of the local self-government bodies 
and rural communities. 

The development of the rural tourism and its types drive for the improvement of 
the amenities of the rural homesteads, the streets and the villages in general; stimulate 
the development of the social infrastructure. Of course, the first time of the reception 
and the service of the vacationers take place on the basis of the existing housing stock 
with the use of the local recreational and the infrastructural resources. But with the 
increase in the proceeds from this activity, those who are engaged in it begin to invest 
in the improvement of the communal housing and the streets. The united efforts bring 
about changes for the better in the service sector. And this, at the same time, is the 
significant contribution to the development of the village. The example would be the 
creation of the local center of the Association of the development of the rural green 
tourism in the Western regions of the country, the district associations of the citizens 
who is interested in the development of the infrastructure for the rural green tourism, 
etc. Thus, we can assert that there is the "multiplier effect" from the rural tourism, the 
formation of the special multifunctional model of the development of the rural areas. 

The development of the tourism and the resort-recreation sphere in the region 
should fill the budget and be based on the innovations and the multilevel investments, 
and it is the stabilizing factor of the life of the population with the brightly pronounced 
socio-economic and the humanitarian functions, the formed management model of the 

action as for the stable and the progressive development of the industry 4. 
The problem of the development of the tourism and the resorts in the region, 

which are at the intersection of the interagency industry interests, they are required the 
consolidation of the efforts and the combination of the related activities. When it is 
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solved, it is necessary to use the possibility of the finding under one administrative 
vertical such areas as the culture and the tourism, the combination and the 
interpenetration of the activities as for the interaction with the public organizations of 
the national minorities, the subjects of the tourism industry, the cultural-recreational 
institutions, the structures of the protection of the memorials and the museum work 
with the aim of the development of the most effective model of the development of the 
structure of the tourist industry of the region. 

The main condition of the effectiveness of this work is the granting of the 
management of the Culture and the Tourism the status of the main management and 
the creation of the individual subsection on the question of the tourism and resorts, the 
protection of cultural heritage, the management on the questions of nationalities and 
religions, and the formation of the formation of the management vertical with the 
territories. 

The low level of the development of the cultural-cognitive tourism is not the result 
of lack of the diagnostics, the certification and the inventory of the objects of the cultural 
heritage, the systematized accounting of the memorials at the present level. It is caused, 
in the main, by the lack of the normative and the legal support of the questions of the 
use of the cultural heritage in tourism, which is limited by the transport accessibility of 
the most objects. 

It makes very difficult, the proper use of the objects of the cultural heritage, the 
lack of the tourist guides and their inappropriate qualifications. The potential of the 
creative unions, the fund of the museum collections, and the available tourist resources 
are not fully exploited. To solve this problem, we believe that the important in the 
strategical plan it can be predicted the development of the network of the historical-
cultural tourist routes of the different directions such as historical, ecological (green), 
ethnic, extreme, etc.) and the creation of the proper resort-tourist infrastructure for this. 
If this direction can be realized effectively, we consider that for the expedient to create 
the marketing plans of the development of the territories (the regions and the cities of 
the regional subordination), to develop the technically-economic grounding of the 
development of the historical-cultural, the resort and the tourist objects of the unique 
importance both for the local positioning and for the region, and in the number of cases 
for the whole country and even the international community. It is necessary to create 
the specialized information centers for the creation and the distribution of the image 
advertising. 

For achievement the above-mentioned main problems of the development and the 
improve of the structure of the tourism industry in the strategic plan, in the priority of 
the tourism development, we consider that the main task is the development and the 
realization of the marketing strategy of the territories as for the granting the provision 
of the variety quality historical and cultural and resort-tourist services on the modern 
level.  The operational plans of the action as for the solution this main task should, in 
our opinion, be focused on the achievement the following strategic aims: 

1. The complex diagnostics of the historical-cultural and the resort- tourist 
resources of the industry. 
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2. The business-planning of the development of the territories and the objects of 
the historical-cultural and resort-tourist spheres. 

3. The development of the infrastructure and the creation of the image brands and 
the routes by the directions: a) Zaporozhe is historic; b) Zaporozhe is reserve; c) 
Zaporozhe is artistic;  e) Zaporozhe is ethnocultural. 

4. The informational-advertising support of the development of the historical-
cultural and the tourist-resort spheres (the creation of the specialized information 
centers, the maps of the historical-cultural and resort-tourist routes, etc.); 

The primary task of the management activities in the sphere of the tourism and 
resorts in the region is the realization of the diagnosing of the existing infrastructure of 
the industry. This is the inventory of the tourism resources, the condition of the 
readiness of the business sector to the work, the analysis of the demand, the working 
out the structured conclusions, and the development of the perspective optimal model 
of its functioning. The diagnostics of the historical-cultural and the resort-tourist 
resources include the number of the events. 

The  great importance has the definition of the centers of the crafts (folk crafts 
(pottery, weaving, embroidery, woodworking, etc.), fishing, hunting, forestry, 
beekeeping, etc.); the budget of the district and the fate in it for the development of the 
infrastructure (the ways of the connection, telephone communication, communication, 
etc.); the volume and the structure of the financing by the directions, the readiness of 
the population and the business structures for the occupation in the sphere of the 
tourism and the resort activities; the readiness of the state servants to carry out 
administrative accompaniment and the support of the tourist activity; the estimation of 
the main ways of the connection and the characteristics of their condition; taking into 
account various holidays, the traditional performances, the fairs, etc., which have the 

spectacular character (place and time of action) 5. 
For effectively solution of  the problem of the insufficient level of the development 

of the cultural-cognitive tourism, we consider to create and to distinguish in the 
strategic aim of the development of the marketing plans of the development of the 
regional structure of its direction of the tourism industry (the regions and the cities of 
the regional subordination), the technically-economical foundation of the development 
of the historical-cultural, the resort-tourist objects which have the unique importance 
both for the local positioning and for the region, and in some cases for the whole 
country, as well as for the international community. 

After detailed diagnosis of the historical-cultural and resort-tourist potential, it is 
not important to develop the appropriate marketing strategy, but also to teach business 
people in their work, to develop the diverse system of the mechanisms of the quality 
service. The marketing strategy in the resort-tourist sphere should determine: 

– who, what, where, when and how will do for the development of the industry; 
– the infrastructure (roads, airports, railways, parks, wastewater treatment 

buildings, water and energy supply networks, the berth for the yacht and the road 
pointers); 
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– the recreational institutions of the community that can be used for the 
organization of the entertainment events and sports events (ice arenas, curling grounds, 
baseball fields and concert halls). If the access to the locality is difficult or if it lacks of 
the basic services or it is not provided properly, the tourists can go to another location; 

– the tourist attractions (natural and man-made objects in the community or near 
it, which can attract tourists such as lakes, mountains, protected areas, unique 
workshops, historic places, industrial objects, fairs, traditions, competitions and 
tournaments); 

– the promotional activities: (marketing tools: advertisements, tourist shows, 
articles in magazines, brochures, maps, video materials, commercial and promotional 
signs, guidebooks for tourists, kiosks of tourist information); 

– the services (hotels, motels, campsites, restaurants, service stations, stores and 
other retail establishments); 

– the hospitality of the community such as the most important component of the 
regional (territorial) attractiveness, the main element, cement, which holds together the 
whole tourist structure. It is the involvement of all community members in cooperation. 
It is important that tourists like staying in the community so they would like to come 
again or to advise others on a trip, etc. 

The implementation of the marketing plan will provide the  system for the 
enterprises, the bodies of the local self-governments and other organizations, it will 
allow to analyze the resources and the problems in the field, to encourage the 
development and the promotional activities in the territorial community of the region, 
to bring funds to the community, to promote support of the business enterprises of the 
different forms of the ownership and the size, to help to maintain in the community of 
the high quality of the life and the utilities. 

It is also important in the process of this research to show the readiness of the 
authorities to the social-economic development. The local authorities, like the business 
enterprises, have a lot of the problems in the new millennium such as the rivalry in the 
condition of the global economy, the necessity of the adaption of the demographic 
change; the fundamental changes in the relationship between the provincial and the 
municipal levels of the government. Many municipalities, in the condition of the rapid 
change, look for the ways to the capitalization of their benefits, the preservation of the 
quality of the life, and the strengthening of their communities. 

The scheme of the assessment of the economic readiness of the municipality is 
designed to help: 

– to identify changing business needs; 
– to appreciate individual system of the planning and the development; 
– to identify opportunities for the improvement and the evolution of the new 

development. 
For the preparation and the implementation of the business-planning for the 

tourism development in the region, it is important to provide the investment support of 
the development of the industry. Because the natural-resource potential of the territory 
is the main investment resource of the development of the recreation and the tourism, it 
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is possible to attract concession relations in the interests of the economic development 
of its sphere. The main place in the mechanism of the concession relations in the field of 
the recreational and the tourist activities acquire the concession payment, which are the 
main financial-economic levers. It performs the active function of the stimulation and 
the mobilization of the use of the natural resource potential and the material-technical 
base of the recreational-tourist objects with the aim to fully pleasure of the social needs 
of the recreations and the tourists in the recreational-tourist services. 

Another perspective proposition may be the introduction of the mechanism of the 
leasing of the schemes of the investment. The scope of realization of the mechanism of 
the leasing investment can be chosen, taking into account the real condition and the 
solution of the problems of the mobilizing of the natural-resource potential of the field 
of the recreation-tourism industry such as from the local (point) objects of the 
recreational and tourist sphere and the regional recreational-tourist complexes to the 
single recreational-tourist complex (for example, transport services for holidaymakers 
along the Azov coast). 

The inclusion of the regional government bodies and the local self-government 
bodies of the initiators of the leasing schemes of the investment of the projects and the 
programs of the  mobilization of the the natural-resource potential of the field of the 
recreation and the tourism industry; it is advisable both from the economic (the 
mechanism of the complex of the budgetary and the extra-budgetary sources of the 
investment resource formation begin to act) and the social (providing of the expansion 
of the volumes and the increase of the quality of the recreational-tourist services on the 

particular territory) points of view 4. 
In the system of the organizational-economic mechanisms of the investment 

support of the development of the recreation and the tourism and the improvement of 
the regional structure of the industry, which is based on the mobilization of the natural-
resource potential of the territories, the mechanisms take the special place that realize 
the policy of the investment protectionism such as the functioning of the special 
economic zones and the territories of the priority development. It is obvious that for the 
Zaporizhzhya region, such territories are primarily the Azov Coast and the Khortitsa 
Island on the Dnieper. 

Because tourism covers the wide range of the activities and goes beyond the 
traditional view of it as the phenomenon which is associated only with rest, the effect of 
it should be considered from the point of view of the demand of the particular type of 
the consumer, and it is not from the point of view that is the characteristic, for example, 
for the industry. The tourism cannot be limited only to the production of the services, 
since this type of the activity is not determined so much by the character of the service 
which is produced, but by the peculiarities and the number of the consumers of the 
tourism product. 

Thus, the socio-economic effect in the tourism industry depends on the final 
consumption of any of its products, which to the greater measure depends on the 
consumer and in the smaller it is from on the type of the product. According to the 
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Methodology of the calculating of the volume of the tourism activity, the process of the 
calculating indicators of the tourism statistics consists of the following main stages: 

– the determination of the number of the visitors of the particular category; 
– the definition of the average length of the staying of the tourists of the certain 

category; 
– the calculation of the receipts from the tourism through the use of the normative 

indicators of the appropriate level of expenditure (tourist consumption); 
– the calculation of other indicators such as the main criteria of the determining 

the permissible ecological load, it is the maximum permissible concentration (MPC), the 
level of the occupational diseases, the wages; 

– the prosecution of the non-continuous methods of the statistical observation that 
involve the use of all possible sources of the statistical information (both the state and 
the departmental reporting) and require some additional calculations. Therefore, the 
source of the data on the travel costs is the expert assessment, and also the statistical 
examination (survey) of the tourists or the subjects of the tourism activity, according to 
the articles of the expenditure. 

The indicators of the economic efficiency of the management in tourism cover the 
consumption level. The tourism consumption is defined as the value of the goods and 
the services which are necessary for the satisfactory of the demand of the tourists. Thus, 
the cost of the tourists is defined as the total amount of the consumer spending of the 
tourist during preparation, during the trip and the staying at the destination. For more 
accurately installation of the value of its cost of the travel, it is determined: the 
frequency of trips, which is shown how many trips a person performs on average for 
the specified period of time: 

Pt

Nt
Ft =

 
where Ft is the frequency of the trips, 
Nt is the number of the trips, 
Pt is the period of time. 
The intensity of the trips shows, what part of the people who is engaged in the 

national economy, made the trip during the year: 

100=
Np

Nt
Іt

 
where It is the intensity of the travel, 
Nt is the number of the tourists, 
Np is the number of the population. 
The average travel time is calculated by dividing the total number of the nights by 

the number of the trips. 
It is the indicators of the effectiveness of the organizational structure: The 

coefficient which is estimated the network of the tourism establishments: 

Non

Nnos
CNTE =

 
where Nnos is the number of the networks of the existing organizational structure 
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Non is the optimal number of the networks of the organizational structure. 
The coefficient of the territorial concentration: 

A

Norg
Ctc=

 
where Norg is the number of the organizations of this type operating in region of 

the activities of the organization for which the assessment is carried out; 
A is the area of the region in which all organizations of this type function. 
The coefficient of the efficiency of the organizational structure of management: 

Ccm

r
CЕ

Re
=

 
where Rer is the end of the result (effect) which is obtained from the functioning of 

the organizational structure of the management; 
Ccm is the costs for the management. 
The result of the realization of the strategy of the improvement of the structure of 

the tourism industry at the regional level should be the formation of the network of the 
economically self-sufficient tourist centers and the resorts as the recreational and the 
therapeutic specialization. The determination of the strategic directions, the 
mechanisms of the mobilization of the natural-resources and other components of the 
tourism potential of the territories in the interests of the development of the recreation 
and the tourism, the selection and the adaptation to the real economic conditions of the 
most priority of them will contribute to the further sustainable development of tourist 
field as social, as well as economic and ecological, it is the significant sector of the 

economy of Zaporizhzhya region 6. 
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1.2. Special Features of Using Portfolio Analysis Tools in the Process of Strategic 

Management of Enterprises 
 
Using business portfolio analysis allows balancing the influence of various factors 

such as risk, profit generation, investment, renewal, and liquidation of specific types of 
activities within an organization. Balancing the structure of the product portfolio 
enables gaining competitive advantages such as streamlining production and 
distribution, strategically producing promising product groups, and expanding into 
new markets. 

In the economic literature, the terms "business portfolio", "product portfolio", 
"commodity portfolio", "commodity assortment" and "commodity nomenclature" are 
used. These terms are often used synonymously, but they have their own characteristics 
and differences [1]. 

Business portfolio is a set of separate lines of business and products of an 
enterprise. If the "business portfolio" characterizes the goods of a single-product 
enterprise, rather than separate lines of business, this category is similar to the concept 
of "product portfolio" [2]. 

The categories "product range" and "product nomenclature" are understood as a 
set of all assortment groups and commodity units offered by a manufacturer for sale. 
The English-language literature uses the terms "productmix" and "product line". The 
concepts of "product portfolio" and "commodity portfolio" also have a common English 
origin - "product portfolio" [3]. 

According to some scientists, a product portfolio is a dynamic set of product 
nomenclature items that has potential market demand and ensures the successful 
functioning of an enterprise in the long term [2]. 

According to V.A. Verba, a product portfolio is a set of goods of an enterprise that 
are classified depending on their level of profitability, life cycle stages, market 
positions, and strategic prospects [1]. 

Some scientists define a product portfolio as a list of the types of products an 
organization produces. Each scholar has drawn attention to different emphases of this 
category. Thus, for the purpose of studying portfolio analysis tools, we summarize that 
a product portfolio is a set of products of an organization considered in a strategic 
perspective; a set of products or brands at different stages of the life cycle [4]. 

The purpose of product portfolio management is to find and implement measures 
to strengthen the company's market position, reduce the influence of competitors and 
win the competition, if possible. Optimization of the structure of the product portfolio is 
the process of establishing the optimal ratio of the company's goods, which allows to 
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achieve maximum economic efficiency under various external and internal conditions, 
taking into account the company's strategic guidelines [5]. 

Optimization involves the selection of priority managers and criteria, such as 
profitability, market share, profitability, and capacity utilization. Work on forming an 
optimal product portfolio should be carried out regularly, taking into account new 
methods of assessing the role of the product and its prospects over the market. 

The development of portfolio analysis of an enterprise is associated with problems 
related to the strategic management of an enterprise in general. The problems of 
portfolio analysis development are related to the use of strategic tools and their 
effectiveness, application of methods and approaches to strategic analysis of the 
business environment, effective choice of business strategy, in particular, the strategy of 
management of strategic business units (strategic management areas) that form the 
company's business portfolio. 

The main complex problem of portfolio analysis development is related to the 
choice of portfolio analysis tools, taking into account the influence of business 
environment factors, which would meet the goals of strategic management of the 
enterprise. The main requirement for the choice of a portfolio analysis tool is the ability 
to provide a comprehensive assessment of environmental factors, which is a 
determining factor in the correct choice of both the overall strategy of the enterprise and 
the strategies of individual business units (strategic business units or strategic business 
areas) that form the enterprise's business portfolio. The overall strategy should provide 
a comprehensive plan for the enterprise's development and take into account the 
specifics of individual business segments. 

Strategic management tools should include a set of defined criteria for analyzing 
the operating environment. Adaptation of the known tools for strategic analysis of the 
business environment should take into account the specifics of the enterprise and 
should be transferred to the plane of its functioning. Such an approach will promote the 
development of portfolio analysis and ensure the effectiveness of strategic management 
of business development. 

Quite often, the implementation of strategic management tools is limited by the 
qualifications of managers and specialists in the field of strategic planning. 

Enterprises face the problem of limited information support for business portfolio 
analysis due to insufficient information about the impact of the external and internal 
environment on the company's operations and strategic decision-making, including 
strategy development. 

It is worth noting that effective strategic management involves many actions and 
operations that require adequate financial support, for example, to finance market 
research, etc. Therefore, there is a problem of significant costs for strategic management. 

We can also highlight the problem of imperfect and inefficient models of strategic 
analysis and strategic management that do not allow obtaining the expected result. 
Qualitative transformations in the field of enterprise management are associated with 
the need to implement strategic changes. 
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To study the product portfolio, there are many methods that can be grouped into 
three groups: methods for identifying consumer preferences, economic methods, and 
portfolio analysis. Let's consider the main methods of quantitative research of the 
product portfolio, their features of application for enterprises of different scale and 
specialization, as well as advantages and disadvantages [6]. 

It is important to note that the reliability of the analysis results is determined by 
the completeness of the initial information. The methods include ABC/XYZ analysis of 
the product portfolio. ABC analysis is based on the Pareto principle: "80% of possible 
results are achieved with 20% of effort, but the other 20% of results are achieved with 
80% of effort". This method is very popular due to its versatility, simplicity, low costs 
and efficiency [7]. 

The main indicators of ABC analysis include revenue, cost, profit, and profitability 
[7]. ABC analysis is widely used in enterprises to prioritize the expansion or reduction 
of product groups. 

In the field of controlling, the ABC analysis method is used to systematize and 
identify targeted measures. The direct-costing method makes it possible to achieve cost 
leadership, which is a key factor in competitive success, due to the ability to respond 
quickly to changing market conditions [8]. 

The essence of the direct-costing system is to separate variable and fixed costs in 
order to improve management efficiency [8]. When developing the assortment policy, 
the following considerations are taken into account: if the intermediate marginal 
income can cover part of the fixed costs, it is advisable to produce the products, but 
preference is given to goods that can cover most of the fixed costs. 

The BCG matrix is used to analyze the product portfolio and balance its structure, 
as well as to determine the overall development strategy. The four main positions of the 
matrix, such as "dogs", "cash cows", "stars", "difficult children" (or "question marks"), 
determine strategies such as business liquidation, "harvesting", maintaining market 
share and increasing it [9]. 

The adapted BCG matrix is built on the basis of internal company information, 
allowing for a full analysis and practical recommendations. The assessment of a 
product's position is based on the share of sales in revenue and the growth rate of sales 
compared to the previous period [9]. However, the method of matrix analysis has 
significant drawbacks, such as the immutability of market parameters, which can lead 
to errors in assessing the prospects of the product-market system, and a superficial 
assessment of the competitiveness of business lines. 

The GE/McKinsey matrix is a development model that evolved from the BCG 
matrix, solves some of its shortcomings. Developed jointly by specialists from General 
Electric and the consulting firm McKinsey and Company, the GE/McKinsey model is 
aimed at identifying the most promising areas for investment. Instead of three 
quadrants, as in the BCG matrix, it has nine quadrants that characterize the competitive 
position of the product and the long-term attractiveness of the market [9]. 

The main advantage of the GE/McKinsey model is the ability to identify 
intermediate market positions, not just high or low market growth rates and a larger or 
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smaller market share. For this purpose, comprehensive criteria are used that describe in 
detail the position of a particular business unit in the context of the enterprise's 
competitiveness and the attractiveness of the industry [10]. 

The use of various indicators to form comprehensive criteria allows assessing the 
contribution of each of them and developing appropriate measures to correct 
weaknesses. However, the model has certain drawbacks, as its recommendations for 
certain business areas remain general, without taking into account the specifics of 
competitive approaches and market behavior. 

One of the key factors in the successful development of an enterprise is the 
creation of the most profitable product portfolio structure. This portfolio should take 
into account the organization's capabilities, take into account its strengths and 
weaknesses, and take into account the changing environment. Optimization of the 
product portfolio is based on the selection of criteria such as profitability, market share 
and capacity utilization. 

The SPACE analysis tool provides an opportunity to assess the strategic position 
of an enterprise and its business units and develop strategic actions for management. 
The tool of comprehensive strategic influence and analysis allows determining the 
position in the competitive market relative to other market participants to choose a 
strategy. The recommended procedure of implementation of the SPACE-analysis tool in 
the management of the enterprise business portfolio is shown in Fig. 1. 

 

 

Fig. 1. Recommended procedure of implementation of the SPACE-analysis tool in 
the management of the enterprise business portfolio 

Assessment of the financial strength of the enterprise 

Assessment of the company's competitiveness and position in a competitive 
market 

Assessment of the attractiveness of the company's sales markets. 

 

Evaluation of the stability of the company's sales markets. 

 

Analyzing the company's activities using the criteria of SPACE analysis. 

 

Selecting the company's strategy based on relevant criteria and forming a 
competitive position. 

 

 

Formation of an array of information for assessing the strategic position of 
the enterprise 
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The assessment process examines the factors of influence on the enterprise from 
the external and internal environment. Strategic analysis based on the SPACE analysis 
tool implements a multi-criteria method for identifying and evaluating factors of 
external and internal origin, the effect of which is determined by an integrated 
assessment of weighted impacts according to a predetermined set of criteria for such an 
assessment. 

The evaluation criteria for the SPACE analysis tool for strategic analysis of the 
business environment, strategy development, and information support for the analysis 
of the business portfolio are as follows: financial strength, competitiveness and position 
in a competitive market, attractiveness of sales markets, and stability of sales markets. 

These characteristics and parameters of the enterprise and its business units 
should be identified from the entire set, organized in a certain way, and then weighted 
impacts should be determined and evaluated, which allows for appropriate strategic 
decisions to be made for the enterprise, taking into account their significance. 

Implementing the recommended SPACE analysis tool for strategic analysis of the 
business environment to obtain necessary information for selecting and developing the 
company's strategy involves organizing the work of designated performers of portfolio 
analysis procedures, assigned to experts in strategic planning and management. 

It is necessary to develop a group of evaluation criteria based on the application of 
SPACE-analysis in a strategic enterprise (Table 1).  

 
Table 1. Criteria for evaluating the SPACE analysis tool recommended for an 

enterprise 

Groups of evaluation criteria for the 
SPACE analysis tool 

Recommended criteria 

Financial strength of the enterprise 1. Profit stability. 
2. Return on invested capital. 
3.Liquidity. 

Enterprise competitiveness and position 
in a competitive market 

1. Sales profitability. 
2. Market share of the enterprise. 
3. The ability to actively influence the price 
and cost structure. 

Attractiveness of the company's sales 
markets 

1.Dependency on market conditions for 
development. 
2.Description of the competitive situation 
in the sales market. 
3.Stage of the industry and market life 
cycle. 
 

Stability of the company's sales markets. 
 

1. The degree of innovation. 
2. Life cycle duration. 
3. Advertising and marketing 
opportunities in the market. 
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According to the defined criteria, the weight is established and the corresponding 

score is determined on a scale from 0 to 10, according to this data, a weighted score will 
be calculated (Table 2). Based on the results of applying the SPACE-analysis tool in the 
management of the enterprise's business portfolio, alternative strategies are selected, 
both for individual business units and for the enterprise as a whole. The chosen strategy 
should be approved by the director and discussed by the management of the enterprise 
in order to achieve a common position on the strategic guidelines of the activity. 

The values for the selected and processed selection criteria (Table 2) correspond to 
the parameters of the competitive growth strategy recommended for the enterprise. The 
choice of strategy based on the use of effective tools of strategic analysis is reasonable 
and will allow taking into account the challenges of the external and internal 
environment in planning the strategic development of the enterprise. Taking into 
account internal and external factors of influence on the enterprise and management of 
strategic business units, it is possible to assess such influence and determine its nature. 
The focus of strategic planning and management should be on maintaining competitive 
positions in the markets and ensuring competitiveness. 

 
Table 2. Results of applying the recommended SPACE-analysis tool in managing 

the business portfolio of an enterprise 

Criteria 
Point 

estimates [1; 
10] 

The 
importance of 

the criteria 

Weighted 
estimates, 

points 

1 2 3 4 

Financial strength 3,4 

1. Profit stability 4 0,4 1,6 

2. Return on invested capital 3 0,4 1,2 

3. Liquidity 3 0,2 0,6 

Enterprise competitiveness and position in a competitive market 3,3 

1. Sales profitability 6 0,3 1,8 

2. Market share of the enterprise 3 0,4 1,2 

3. The ability to actively influence the 
price and cost structure 

1 0,3 0,3 

Attractiveness of the company's sales markets 5,2 

1. Dependency on market conditions 
for development 

3 0,4 1,2 

2. Description of the competitive 
situation in the sales market 

7 0,4 2,8 

3. Stage of the industry and market 
life cycle 

6 0,2 1,2 

Stability of the company's sales markets 4,1 

1. The degree of innovation 4 0,3 1,2 

2. Life cycle duration 3 0,3 0,9 
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3. Advertising and marketing 
opportunities in the market 

5 0,4 2,0 

 Growth strategy recommended for the 
enterprise.  

 
The choice of strategy based on the use of effective tools of strategic analysis is 

reasonable and will allow taking into account the challenges of the external and internal 
environment in planning the strategic development of the enterprise. Taking into 
account internal and external factors of influence on the enterprise and management of 
strategic business units, it is possible to assess such influence and determine its nature. 
The focus of strategic planning and management should be on maintaining competitive 
positions in the markets and ensuring competitiveness of the enterprise. 
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1.3. Peculiarities of Assessing the Performance of the Staff of the Customs 

Department at the Enterprise 
 
The success of a company depends on various factors, but the personnel play the 

most significant role. At the same time, the modern development of society shows that 
the success of an organization largely depends on skilled and competent leadership. 
Personnel are the asset of the enterprise, the human capital that expects timely and 
worthy economic, psychological, and career rewards for their results. The question 
arises of how to increase the efficiency of the enterprise's personnel. After all, the 
effectiveness of the entire enterprise depends on how well they perform their functions 
and their attitude towards their work. 

Despite a sufficient number of publications on the issue of increasing the efficiency 
of managerial personnel, this problem remains relevant and objective today. This is due 
to the complication of operating conditions for enterprises and the intensification of 
crisis processes in the economy, which increases the role and raises demands 
specifically on the personnel of the enterprise, including the personnel of the customs 
department. 

V. Karpenko notes that one of the main tasks of enterprises of various forms of 
ownership is to find effective means of labor management that will ensure the 
activation of the human factor. For this purpose, modern methods of personnel 
management should be applied. Personnel management is a multifaceted and 
exceptionally complex process characterized by its specific features and patterns [1]. 

The correct organization of the remuneration system at an enterprise is a 
prerequisite for effective incentives for the work of managerial personnel.  

Novak V.O., Mostenska T.L., Hurina G.S., Ilyenko O.V. refer to the directions of 
increasing the efficiency of managerial personnel as follows: 

− definition of functions and content of work of personnel; 

− improvement of forms of labor division and cooperation among personnel; 

− recruitment and rational utilization of personnel; 

− creation of favorable working conditions for personnel; 

− improvement of the labor standardization system for managerial personnel; 

− designing rational technology for performing managerial tasks; 

− improvement of organization of personnel workplaces; 

− comprehensive evaluation of personnel work results; 

− improvement of the personnel motivation mechanism [2]. 
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Improving the efficiency of staff is an integral part of the process of change at an 
enterprise. To increase labor efficiency, it is necessary to manage changes, i.e. to 
generate, motivate, and stimulate employees. 

The effective and high-quality work of personnel will increase the level of timely 
and quality managerial decisions reduce the percentage of managerial errors, leading to 
increased production profitability, enhanced competitiveness, and further sustainable 
development of the enterprise in the market [4;5]. 

At present, there is a significant shift in traditional approaches to personnel 
evaluation in practical activities, particularly in industrial enterprises. A notable trend is 
the application of a comprehensive set of various methods aimed at assessing 
compliance with numerous indicators and criteria. Despite the variety of 
methodological approaches proposed by scholars and practitioners, there is still no 
single evaluation methodology that addresses all emerging issues related to assessing 
managerial personnel in industrial enterprises [5-10]. 

Overall, four groups of personnel evaluation criteria can be distinguished, which 
are used in any organization with some adjustments for industrial enterprises: 

− professional criteria for personnel evaluation, which involve characteristics of 
professional knowledge, skills, abilities, professional experience, qualifications, and 
work results; 

− business criteria for personnel evaluation include responsibility, 
organizational skills, initiative, and professionalism; 

− moral-psychological criteria for personnel evaluation, including self-
assessment ability, honesty, fairness, and psychological resilience;  

− specific criteria for personnel evaluation, based on individual qualities and 
characteristics, such as health status, authority, and personality traits. 

The majority of domestic enterprises face similar personnel management 
problems, among which issues related to general personnel policy, including: 

1) 1) significant staff turnover, both at the level of the enterprise itself and at the 
level of the customs unit; 

2) insignificant difference in the amount of staff salaries and remuneration of 
highly qualified specialists, which leads to the loss of promising and qualified 
specialists in particular, in the field of customs brokerage; 

3) the stability of the organizational structure, which is difficult to change in the 
event of an objective business need, for example, in the context of an increase in 
production or sales of goods that must be declared for the purpose of export and import 
operations, which creates additional burdens on the staff of customs department at the 
enterprise. 

The efficiency of an enterprise is also significantly affected by general corporate 
problems, which, in particular, relate to the improper organization of the social and 
psychological climate in the team. Quite often, there is a low level of satisfaction of 
employees of customs department with their salaries, which may be slightly lower than 
the market rate and do not take into account both individual performance and the 
performance of the company's divisions as a whole. At many companies, corporate 
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culture, which is closely linked to personnel development, is not developing properly 
because the company's management pays insufficient attention to it. 

In addition, there are a number of problems related to the process of professional 
development of the customs department employees: 

1) employees have no internal motivation for personal and professional growth 
and development, due to the lack of objective necessity, which should be dictated by 
the position of the management itself, and due to the lack of proper material incentives; 

2) lack of development programs and open access to them due to low awareness 
of employees in this area; 

3) lack of initiative of employees in the context of the need to promote their own 
professional development and ensure their own career development; 

4) significant differences in the required professionalism, qualifications and level 
of knowledge between managers and employees of customs department; 

5) ineffective management of the company's divisions; 
6) an ineffective program to improve employee performance;  
7) lack of an integrated approach to personnel management; 
8) fragmented nature of the analysis of the customs department performance, etc. 
In order to eliminate these problems, which are largely interrelated, it is 

recommended to improve the approach to HR management of the enterprise, which 
will be based on ensuring the improvement of employee of customs department 
performance based on performance evaluation, their comprehensive analysis and the 
use of existing reserves to increase efficiency. 

Only an object that can be measured (diagnosed) and evaluated can be effectively 
managed. Employee evaluation is the process of determining the value and usefulness 
of specific individuals for the organization. 

The characteristics of the recommended system for evaluating the performance of 
the company's personnel are shown in table 1. 

It is advisable to evaluate the customs department employees to ensure that they 
fulfill the following tasks:  

− efficient use of available labor resources through the optimal placement of 
employees at workplaces;  

− determining the needs for ongoing and advanced training of employees;  

− planning and organization of personnel development;  

− formation of a personnel reserve to fill vacant positions and workplaces;  

− business career planning;  

− professional and qualification promotion of employees;  

− organizing effective material and moral incentives for employees in 
accordance with their contribution to the results of collective work, etc.  

If the organization does not pay due attention to employee evaluation, it is useless 
to hope for high performance results in the long term.  
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Table 1. Characteristics of the recommended system for evaluating the 
performance of personnel of customs department at the enterprise 

The main blocks of 
the evaluation 

system 
Specifying the elements of the evaluation system 

Content of the 
assessment 

Assessment of 
personal qualities 

Determination of objects of 
evaluation 

Determination of evaluation criteria 

Assessment of work Measurement and evaluation of 
labor costs over time 

Assessment of the content of the 
work and its complexity 

Assessment of results Evaluation of the main results 

Evaluation of the additional results 

Assessment methods 
and tools 

Methods for 
identifying evaluation 
indicators 

A program for collecting information 
data. 
Methods of collecting information 
data. 
Methods of data processing and 
information design. 

Methods of measuring 
evaluation indicators 

Natural and valuable. 
Conditional indicators (coefficients, 
scores) 
Other methods (comparison, 
characterization, etc.). 

Assessment 
indicators  

Indicators of the number and movement of the labor force; 
indicators of the usage of the working time fund; indicators of 
labor productivity; indicators of reserves for improving the 
efficiency of labor force utilization. 

Assessment 
procedure 

Determination of:  
- evaluation procedure;  
- the place of conducting  
- subjects of evaluation;  
- terms and frequency of evaluation;  
- technical and organizational means used during the 
personnel evaluation. 

 
The main tasks of the customs department employee assessment include the 

following:  
1) creation and permanent updating of a reliable database on the competence and 

mobility of employees as an important prerequisite for flexible maneuvering of labor 
resources in the interests of the enterprise;  
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2) monitoring the degree of compliance of employees' qualifications, knowledge 
and skills with the characteristics of work complexity, quality and productivity 
standards at the customs department;  

3) obtaining up-to-date information on quantitative and qualitative parameters of 
the fulfillment of planned tasks and urgent assignments;  

4) obtaining information on the attitude of employees to the company's goals, as 
well as on the state of performance and labor discipline; 

5) systematization of information on the degree of satisfaction of employees with 
their position in the unit and at the enterprise;  

6) obtaining objective information for organizing an intra-company labor 
competition (within the customs division or commercial department), determining and 
rewarding winners among labor collectives and individuals.  

A well-organized assessment is not just for the employer; employees are also 
interested in it. A person wants to know what the management thinks of him or her, 
what achievements he or she has compared to other employees, what his or her 
weaknesses are, what training needs he or she has, and what prospects for professional 
advancement he or she has. Having true information about themselves, employees are 
able to reasonably protect their rights in the organization, regulate their behavior, and 
build career plans. 

Personnel evaluation is a rather complex process. In order to be effective, i.e. to 
meet the interests of the company, each structural unit, and each employee, it must be 
properly supported by methodological and organizational measures. The main 
requirements for personnel evaluation should be: mandatory, comprehensive, open and 
transparent, objective and accurate, and timely. 

Thus, personnel evaluation is a purposeful process of determining the compliance 
of personnel's qualitative characteristics, abilities, skills, and motives with the 
requirements of the position. The content of the evaluation includes an assessment of 
the employee's personal qualities, work and its results. 

The assessment procedure recommended for the company includes the following 
mandatory measures:  

− development of an evaluation methodology taking into account the specific 
conditions of the organization;  

− formation of an evaluation committee with the involvement of the direct 
supervisors of the employees being evaluated, as well as specialists of the highest level 
of the hierarchy and specialists of the HR department;  

− determining the time and place of the evaluation;  

− establishing a procedure for summarizing the results of the evaluation;  

− studying the issues of information support for the evaluation process. 
The main elements of the process of evaluating the performance of the personnel 

of customs department are shown in table 2. 
The recommended sequence of stages of personnel evaluation of the customs 

department at the enterprise:  
1) determination of goals and objectives of personnel evaluation; 
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2) determination of categories of personnel to be evaluated;  
3) selection of evaluation methods and criteria, and methods of processing the 

evaluation results;  
4) determination of time, place, and procedure of the appraisal, members of the 

appraisal committee, and notifying the employees to be appraised;  
5) conducting personnel evaluation;  
6) processing data and preparing the necessary documents based on the 

evaluation results;  
7) communicating the evaluation results to the management and the evaluated 

employee, developing and making appropriate decisions;  
8) control over the implementation of decisions. 
The main procedures of the recommended technology for evaluating the customs 

department’s personnel are as follows:  

− determination of evaluation objectives;  

− determination of the object of evaluation;  

− determination of the subject of evaluation;  

− determination of criteria for personnel assessment in combination with their 
professional environment, personal abilities and qualities, results of professional 
activity and professional potential;  

− selection and preparation of tools for staff evaluation in combination with 
evaluation methods, means and tools;  

− preparation for personnel evaluation, which includes preparation of initial 
data required for evaluation, as well as objects and subjects of evaluation; 

− development of a work plan and measures to ensure that the staff is 
evaluated; 

− conducting the personnel evaluation procedure with recording of evaluation 
results; 

− processing and analyzing evaluation results, developing recommendations, 
and obtaining preliminary approval from the evaluated subject, as well as documenting 
personal performance evaluations or other evaluation documents for the evaluated 
subject; 

− coordinating evaluation results and deadlines for implementing 
recommendations with evaluation subjects and objects; 

− developing measures to implement recommendations no later than one month 
after the evaluation. 
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Table 2. The main elements of the process of evaluating the performance of the 
personnel of customs department 

№  

Parameters for evaluating 
the performance of the 
personnel of customs 

department 

Content characteristics of evaluation parameters 

1. Purpose of the evaluation Recruitment and selection of personnel; labor 
incentives; personnel training; formation of a 
personnel reserve; career planning, etc. 

2. Object of the evaluation Employee; group of employees; team as a whole 

3. Subject of the evaluation Specialist (expert); group of specialists (experts); 
manager; employer; colleagues; subordinates; self-
assessment 

4. What is going to be 
evaluated 

Professional qualities; personal qualities; labor 
costs; labor results; types of interactions, etc. 

5. Evaluation indicators Points; ranks; coefficients; units, etc. 

6. Evaluation criteria Indicators selected for assessing the performance 
of the personnel 

7. Evaluation standards The value of the assessment indicators, the degree 
of compliance with which is identified in the 
course of the assessment itself 

8. Evaluation methods Ways to evaluate staff performance 

9. Evaluation procedure The sequence of relevant steps in the process of 
evaluating the performance of enterprise personnel 
is determined 

 
When evaluating personnel at an enterprise, in addition to the defined evaluation 

procedures, there are also operations that facilitate the conduct of these procedures. 
These operations include: 

– defining tasks and goals for a specific stage of personnel management where 
evaluation is planned; 

– identifying the results of employees' professional activities, their abilities, 
personal qualities, and professional potential; determining the set of evaluation 
methods necessary for this stage of management, developing forms for recording 
evaluation results, questionnaires, tests, scales, etc.; collecting initial data for personnel 
evaluation, preparatory work with the evaluated subjects and objects of evaluation. 
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1.4. Modern Financial Tools to Support Subjects 

Small Business in the Context of Tourism Business Development in Ukraine 
 

The effective development of the tourism industry is an integral part of the 
formation of competitiveness, socio-economic and cultural development of the country, 
and its international image. In addition, the tourism business is a leading sector of the 
economy, which is developing quite quickly, ensuring GDP growth, creating jobs, 
improving the balance of payments, guaranteeing return on capital and a high level of 
liquidity of invested funds, contributing to a positive perception of the country on the 
world stage. The contribution of the tourism industry to the global gross domestic 
product, taking into account the indirect effect, is more than 10%. The development of 
the country's tourism industry contributes to the growth of the employment level of the 
population, diversification of the national economy, preservation and development of 
cultural potential, preservation of the natural environment, as well as increases the level 
of innovativeness of the national economy, contributes to the harmonization of relations 
between different countries and peoples. However, national enterprises in the field of 
tourism are characterized by problems of quality and variety of tourist services, low 
level of development of tourist infrastructure. The global pandemic and military actions 
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in the country almost completely stopped the activities of tourism enterprises, have 
reduced the possibility of tourists' access to leading recreation centers. 

The tourism business is one of the promising directions of socio-economic 
development, which is a source of foreign currency income, determines the 
development of other industries, contributes to the increase in the level of employment 
of the population, acts as a factor in the sustainable development of rural areas, creates 
a positive image of certain regions and the country in general. Ukraine has all the 
conditions for the development of tourism: picturesque nature, landscape diversity, rich 
historical and cultural heritage, favorable recreational conditions and resources, but at 
the same time there is an inefficient use of the potential of the tourism sector, which can 
lead to the destruction of economic development. Our country is significantly different 
from the leading tourist countries of the world in terms of the quality and variety of 
tourist services, the level of development of tourist infrastructure [2]. 

Ukraine has significant tourism potential. In particular, it is one of the leading 
countries in Europe in terms of the number of historical and cultural heritage sites. Only 
150,000 immovable monuments of history and culture are in state custody, including 
57,206 monuments of archaeology, 51,364 monuments of history, 16,800 monuments of 
architecture and urban planning. However, during the years of independence, the 
country did not form a clear policy of informing the world community about 
achievements, historical heritage, culture and social reform. Therefore, tourists from 
other countries are not interested in visiting Ukraine for recreation, the attitude towards 
the country as a vacation destination is formed on the basis of the assessments of 
government officials and international organizations, and mostly thanks to publications 
in foreign mass media, which are mostly negative, as they are devoted to high-profile or 
scandalous events. and taking into account the realities of today - military actions. 

Domestic tourism suffers due to excessive competition. It is exacerbated by the 
presence on the market of travel firms from other countries. Firms with foreign capital 
are supported by the governments of their countries, and some receive direct support 
from the budget. There is no such practice in Ukraine. The next problem is 
infrastructure. Almost no new hotels are being built in our country, the pace of their 
construction is rather insignificant due to the low investment attractiveness of many 
potential and actual tourist projects. At the same time, in foreign markets, investing in 
the tourism industry is profitable and has a long-term perspective. Ukraine has not 
made progress in solving another eternal problem - the lack of service. There are still 
few hotels with a sufficient number of "stars", and some regions do not have such 
facilities at all [5]. 

It is worth noting that the tourism sector was significantly affected by the 
quarantine restrictions. The year 2020 radically changed the current trends in the 
development of tourism and the approach of tourists to the choice of countries for 
recreation. Despite global trends, domestic tourism has become a springboard for the 
recovery of this sphere in 2020-2021. Despite closed borders and the absence of foreign 
tourists, domestic tourism in Ukraine has increased in 2020. The tourist flow continued 
to grow due to the size of the tourist tax. In 2021, it increased by 24% compared to 2019. 
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Russia's full-scale invasion of Ukraine on February 24, 2022 threatened not only tourism 
in Ukraine, but also the international travel sector, which was just beginning to recover 
from the losses caused by the Covid-19 pandemic. The tourism sector, which began to 
confidently recover in January 2022, significantly narrowed the opportunities for full-
scale growth as early as March 2022. Both inbound and outbound tourism in Ukraine 
are under threat. So, the Russian-Ukrainian war caused a noticeable decrease in 
international tourist flows, which led to a number of war-related factors, where the 
safety of tourists is the first place, which Ukraine cannot guarantee today [4]. 

In addition, instead of the development of domestic tourism, national tourism 
enterprises, multi-million migration of the population within the state was observed on 
the territory of Ukraine, and the mass departure of Ukrainian citizens abroad was not 
related to tourism (7.7 million people became internal migrants) [5]. 

However, in 2023, the tourism business paid 32% more taxes. In 2023, 
representatives of the tourism industry paid about UAH 2.05 billion in taxes to the 
budget. This amount is 32% more than in 2022, but 8% less than in 2021. For 
comparison: in 2022, the volume of tax revenues from tourism business amounted to 
more than 1.55 billion UAH, and in 2021 - more than 2.23 billion UAH. 

In 2023, the largest volume of tax revenues from the tourism industry was 
provided by hotels - 64% or more than UAH 1.3 billion. This is almost 2 times more 
than in 2022 and almost the same as in 2021. For comparison: in 2022, hotels paid more 
than UAH 898.38 million in taxes, and in 2021 - about UAH 1.29 billion. 

Tax revenues from tourism operators in 2023 amounted to about UAH 205.83 
million or 10.1% of the total tax revenues from the tourism industry. This is 
approximately 22.6% more than in 2022. For comparison: in 2022, tourism operators 
paid about UAH 167.86 million in taxes. 

Subjects of tourist activity in the following regions paid the most taxes: the city of 
Kyiv - more than UAH 499.29 million; Lviv region - more than UAH 345.48 million; 
Kyiv region - about UAH 239.01 million; Ivano-Frankivsk region - more than UAH 
138.84 million; Odesa region - about UAH 98.85 million. 

In 2023, there was an active growth of domestic tourism and active development 
of tourist locations in the central and western regions. In January-September 2023, tax 
revenues from the tourism industry increased compared to the same period in 2022 in 
Kyiv and in 17 regions of Ukraine [3]. 

Unfortunately, the south of Ukraine as a tourist destination is temporarily lost. 
And in the Carpathians, if it does not grow, it at least remains at the same level as last 
year. This year, tour operators plan to expand opportunities for Ukrainians to go on 
vacation, including in central Ukraine, "to recharge, to relax psychologically" [4]. 

The war practically stopped tourist flows to Ukraine; fear of staying in most 
regions of the country, a lot of destruction of tourist infrastructure, monuments, 
museums, etc.; prohibited flights in the air space, etc. Today, the field of tourism in 
Ukraine is limited, and when working, tourist companies take into account routes that 
must include a map of bomb shelters or other protective structures. Also take into 
account the routes so that there are no important state and military facilities nearby. 
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Despite the difficult post-war situation with tourism, it should be an important 
part of the economic recovery strategy in Ukraine. And it is necessary not to wait for the 
end of the war, but to work on it today. To start including the development of tourism 
in the post-war reconstruction programs; apply international investments; prepare 
large-scale marketing campaigns; develop tourist programs; popularize non-standard 
forms of tourism; conduct business in less affected regions; reorient and use green, 
domestic tourism; conduct trainings on tourism business for schoolchildren and 
students of higher education; participate in the restoration of architectural heritage and 
museums; conclude agreements with educational institutions regarding the exchange of 
practical experience; creation of funds for the recovery of Ukraine and specific 
programs and strategies for recovery; orient tourists who like extreme and historical 
events - military tourism. There are many cities and villages on the territory of Ukraine 
that are unique heroes of glory and resistance to Russian aggression. Since many 
tourists are interested in those places that have become symbolic and leave behind a 
memory, they will be willing to visit Ukraine. 

The main directions of development of tourism enterprises that can be used in 
Ukraine [4]: 

− formation of international hotel and restaurant associations and consortia; 

− introduction and further dissemination of computer information technologies; 

− deepening of specialization and introduction of conceptual solutions for the 
development of hotel and tourist establishments; 

− high-quality service of customer requests and needs; 

− diversification of tourist services. 
In the post-war period, the development of the tourism industry is predicted in 

such directions as educational, business, medical, green, sports and recreation, and 
places of combat. It is necessary to develop and implement support programs for 
tourism industry entities at the state and international level. The introduction of 
innovations in the tourism industry will give an opportunity to revive the economic 
activity of the industry and increase the competitiveness of tourist products on the 
international market. 

The strategic directions of development are: 

− development of the tourist industry in such directions as educational, 
business, medical, green, sports and recreation, places of combat; 

− expansion, creation of new types of tourist products, improvement of their 
quality and compliance with international standards; 

− preservation and restoration of the historical and cultural heritage of Ukraine, 
raising the educational and cultural level of the population, support and further 
development of tourism industry enterprises; 

− improvement of transport service, introduction of digital promotion as the 
most effective type of promotion in modern realities [6]. 

The main tasks of the state level are: attraction of investments in the reconstruction 
and development of the infrastructure of the tourism industry; formation of a program 
to support tourism industry entities at the state and international level. 
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The development of enterprises in the field of tourism is an integral component of 
the development of the country's economy. It is expedient to consider the existing 
development problems not only from the standpoint of losses caused by military 
actions, but also from the point of view of problems, for the solution of which tools 
should be formed at the state, regional level and tourism development measures at the 
level of enterprises. 

The analysis of state expenditures on the tourism sphere of Ukraine in recent years 
provides grounds for asserting that the state, having declared tourism a priority area of 
economic and cultural development, is improperly financing it. This is confirmed by the 
fact that the specific weight of budget financing of the tourism sector in the total 
expenditures of the state budget of Ukraine is quite insignificant. Solving modern 
problems of state financing of the tourism sphere of Ukraine should be based on the 
principles of sustainable development of tourism and take into account such proposals 
as: development of an effective system of state financial support for the development of 
the tourism sphere of Ukraine by developing a clear concept of it and strategic 
programs for the functioning and development of tourism both at the state and at 
regional levels; activation of the implementation of modern mechanisms of financial 
support for the development of tourism in Ukraine (concessional lending; targeted state 
subsidies and subsidies; attracting the possibility of international organizations and 
funds, etc.); rational use of tourist potential and resources under conditions of 
sustainable development with the aim of creating a high-quality domestic tourist 
product; in the structure of the expenditure part of the state budget of Ukraine in 
relation to the tourism sector, it is necessary to balance the distribution of funds by 
consumption expenditures and development expenditures; the priority direction of 
state funding should be objects of tourist infrastructure, because the functioning and 
development of the tourism industry is impossible without the presence of a modern 
and extensive infrastructure. The specified proposals for improving the state financing 
of the tourism sphere of Ukraine will stimulate the conduct of tourism business in a 
difficult post-war economic situation and will create favorable conditions for the 
introduction of new and modernization of existing tourist infrastructure facilities, etc. 

In modern conditions of martial law, the functioning of small business entities is 
impossible without the use of financial instruments, which today act as a significant 
lever of regulation. One of the most important components of small business 
development is the allocation of financial resources from local budgets to support small 
business entities, which contributes to the economic growth of regions and the solution 
of social problems in them. With the onset of a full-scale war and as a result of the 
carried-out budget decentralization reform, it is the regional small business support 
programs that are one of the important tools for overcoming crisis phenomena in the 
regions, attracting large segments of the population to the business sphere and self-
employment. Full financing of regional program activities creates conditions for the 
development and strengthening of small entrepreneurship, which allows solving socio-
economic problems in the regions and contributes to their development. In the 
conditions of martial law, the problem of financial support for small business entities 
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became more acute. A decrease in the overall level of regional budget funding, limited 
opportunities of local executive bodies to implement program measures to a certain 
extent inhibited the development of entrepreneurship in the regions. 

The conducted analysis shows the unsatisfactory financial condition of small 
business infrastructure entities, as well as their potential customers (small business 
entities). Therefore, the task of primary importance is to create an attractive institutional 
environment, favorable for supporting effective financing of the development of small 
business infrastructure entities. The key areas of implementation of this task at the state 
level are restoration of trust in the national currency, banking sector, non-banking 
financial institutions, inhibition of inflation, optimization of regulation of money 
circulation. At the same time, separate decisions can be adopted at the regional level, in 
particular in terms of providing support to small business infrastructure entities that 
carry out financial operations for small businesses. 

The main goal of the regional financial policy should be to support the sustainable 
economic development of the region based on the effective use of financial resources, 
support for the high efficiency of the financial activities of business entities (including 
enterprises). However, in the conditions of martial law, it is impossible to support the 
high efficiency of regional policy, including in the field of regional finances. Regional 
authorities are forced to reduce capital investments, trying to ensure timely financing of 
expenses under protected budget items (salary, accruals for it, purchase of energy 
carriers, etc.), and private investors freeze their programs, trying to support the 
financial sustainability of existing projects. 

An acute problem of regional financial policy is the choice of guidelines and 
directions of budgetary and financial decentralization. The economies of the regions of 
Ukraine are experiencing the formation of market principles with the simultaneous 
aggravation of the systemic economic crisis. A feature and consequence of these 
processes is significant centralization of budgetary resources. Most of the Ukrainian 
regions are able to finance only an insignificant part of the costs at the expense of 
established sources, the rest they receive as subsidies and subsidies from the central 
budget. 

Budgetary and financial decentralization should become a component of the 
process of regional financial management. This work should not be aimed at 
mechanical redistribution of financial resources, but should become an effective 
regulator of economic relations between the center and regions. One of the criteria for 
the success of financial policy at the regional level can be considered the expansion of 
the financial stability and solvency of small business entities. 

An important problem in modern conditions is the relationship between the state 
and local budgets. In the annual laws on the State Budget of Ukraine, the composition 
of revenues of the general and special fund of local budgets is specified, the mechanism 
of providing additional subsidies to local budgets from the state budget is determined, 
and the sizes of equalization coefficients are established. The most significant source of 
funding for the development of small business entities and small business 
infrastructure entities at the level of regional administration is local budget revenues. 
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However, the established powers of regional administration bodies are not sufficiently 
provided with the appropriate amount of income. Therefore, in the conditions of 
martial law, in particular, a significant budget deficit and the curtailment of many 
budget programs, the necessary needs of the regions are a priori not provided with 
adequate funding. In fact, there are currently no opportunities for regional governing 
bodies to conduct a balanced financial policy. 

In the modern conditions of martial law, information about the inefficient use of 
local budgets comes from various sources, in particular the mass media. Indeed, the 
primary expenditure items of the budgets of all levels, except for protected items, 
should be expenditures on the defense industry. The priority and validity of certain 
financial decisions adopted as part of the implementation of the regional financial 
policy should be based on the goals and objectives of the strategies of socio-economic 
development of the regions, be consistent with other directions of the regional policy, 
and take into account resource limitations. At the state level, it is necessary to approve 
the normative-legislative framework regarding the priority expenses of the budgets of 
all levels, except for protected articles [1]. 

One of the tasks of the regional financial policy is to support an attractive 
investment climate, which would contribute to the attraction of appropriate investment 
resources for the organization and implementation of productive business activities and 
the development of the tourism business. It is the financial support of small and 
medium-sized businesses at the local level that prevents the collapse of 
entrepreneurship, the growth of unemployment and contributes to the solution of social 
problems in the regions. This mechanism will allow to obtain positive effects: support 
of employment, increase of budget revenues due to the expansion of the aggregate tax 
base, attraction of private investments, development of tourism, attraction of currency, 
growth of general indicators of economic development. 

The development of small business entities in the region largely depends on the 
efficiency of the organization of the financial process. In the conditions of the economic 
crisis and post-crisis development, the key areas of regional financial policy to support 
the financial stability of small business entities should be: the accumulation of financial 
resources for their further direction in the expansion of the network of small business 
entities in depressed (more affected by the military actions of the occupiers) territories ; 
optimization of sources of accumulation of financial resources through the expansion of 
participation in grant and donor programs, maximum attraction of private investments; 
orientation towards the gradual introduction of new forms and methods of managing 
financial activities at the regional level, including through the use of program-target 
funding in the budget process. 

Regional entrepreneurship support funds are the most common tool for providing 
financial assistance to small businesses at the local level. In the conditions of reduction 
in the volume of lending by commercial banks to small and medium-sized enterprises, 
regional entrepreneurship support funds in most regions continued the implementation 
of credit programs for small and medium-sized enterprises [2]. 
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Reforming the budget system should be aimed at increasing the efficiency and 
productivity of the use of budget funds, decentralizing financial resources and 
changing approaches to the state's debt policy. The construction of the budget and tax 
systems should be radically reformed, which must meet the new requirements and 
tasks in the conditions of martial law and the post-war period. 

Today's reality is that full-scale hostilities on the territory of Ukraine lead to the 
restructuring of the entire tourism sector, and it is expected that after the end of the 
hostilities, new popular tourist destinations will appear. One of the directions of the 
restoration of the tourism sphere of Ukraine is the development of military tourism. 
Military tourism, as a separate type of tourism, has been known in the world for a long 
time, but it has gained special popularity today. One of the reasons for the 
popularization of military tourism is related to the desire of people to learn more about 
the history of certain events, to feel like a participant in them. This direction of tourist 
activity is quite universal, because it can satisfy the needs of tourists of any age and 
with special tastes. 

There are many examples in the world when, after large-scale conflicts, countries 
quickly recovered and offered various tourism products to guests. The most popular 
countries that are willingly visited by military tourists are the USA, Russia, Israel, 
France, Germany, Great Britain, China, Poland, the Czech Republic and Ukraine. We 
present the following data that testify to the popularity of this type of tourism: in 2020, 
the contribution of military tourism to the US economy was 204.5 million dollars, 
respectively, to the economy of Germany - 256.8 million, Israel - 119.5 million, China - 
114, 1 million, Spain - 56.5, France - 45.9, Great Britain - 45.5 million dollars [3]. 

Of course, the war in Ukraine has no analogues in modern history, so it is 
impossible to draw a correct analogy with any of the countries that survived the 
military conflict and revived tourism. It should not be forgotten that hostilities in 
Croatia, Israel or Georgia were not as destructive as in our country. What happened to 
the tourist market of Ukraine did not happen in any country, so its resuscitation will be 
special. 

After the end of the full-scale war, the economy of the regions of Ukraine faces a 
rather difficult period of recovery and reconstruction, the same applies to the tourism 
business. A certain increase in tourist demand is expected, but at the same time, it is 
necessary to attract significant investments in the specified sector of the economy and 
state support for such business entities. We believe that adaptation to new conditions 
requires support and stimulation of the development of this industry at the macro level 
- from the state and at the micro level - by tourism business enterprises. At the macro 
level, it is expedient to implement a number of strategically-oriented measures, which 
are defined in accordance with the National Economic Strategy for the period until 2030 
in order to ensure the state economic policy and support the development of the 
creative hospitality industry and tourism potential of Ukraine. 

As part of the reconstruction of tourism in Ukraine, it is worth relying on the 
experience of other countries that actually restored their tourism industry after crises, 
including war. In the post-war recovery of tourism in Ukraine, rely on the support of 
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national and international organizations through the development and implementation 
of various programs and projects. It is necessary to develop and create recovery 
strategies in the affected regions at the expense of special economic zones and scientific 
and industrial parks. Many countries are ready to help with words and investments in 
the restoration, the opportunity to involve international experts in the modernization of 
the country will greatly help speed up success in this matter. Since the experience of 
many countries in which military operations took place will be able to advise how to 
increase the number of tourists in the post-war period. 

The influence of wars and military conflicts clearly has a negative effect on the 
tourism sphere of Ukraine, however, the objects and places that remain after such 
events can serve to develop such a direction of tourism as military tourism, attracting 
the attention of both domestic and international tourists. In addition, in the future, 
military tourism can become one of the important areas of patriotic education of the 
young generation of Ukrainians and highlighting the scale of the events of the war in 
the world. 
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1.5. Stochastic Analysis of the Strategic Gap in the Opportunities of Enterprises 
 

СТОХАСТИЧНИЙ АНАЛІЗ СТРАТЕГІЧНОГО РОЗРИВУ У МОЖЛИВОСТЯХ 
ПІДПРИЄМСТВ 

 
Виникнення та існування стратегічного розриву між наявними та 

очікуваними можливостями підприємств є важливою проблемою, оскільки 
ставить під сумнів їхню здатність досягти стратегічних цілей та реалізувати 
обрану стратегію. Формування показника стратегічного розриву може бути 
наслідком впливу як внутрішніх факторів діяльності підприємств, так і факторів 
зовнішнього середовища, або їхнього взаємозв’язку. Аналіз можливих причин 
виникнення стратегічного розриву дасть змогу спрогнозувати ймовірність 
виникнення стратегічного розриву, ідентифікувати фактори, що його 
спричинили, розробити і вчасно вжити заходи, що скоротять відмінність між 
фактичним і стратегічним рівнем можливостей підприємств. 

Фактори зовнішнього середовища у більшості випадків мають випадковий і 
швидкозмінний характер, на відміну від більш стійких та контрольованих 
факторів внутрішнього середовища. Тому застосування для їх аналізу 
стохастичних методів та моделей дасть змогу встановити факт існування 
взаємозв’язку між цими факторами і виникненням стратегічного розриву, 
оцінити істотність цього зв’язку та наслідки їх впливу для поточної діяльності та 
розвитку підприємства. 

Стохастичний аналіз застосовують у з метою дослідження непрямих 
взаємозв’язків між показниками, а також для поглиблення результатів 
детермінованого аналізу факторів, що є визначальним у випадку оцінювання 
складної природи впливів великої кількості різнопланових факторів на 
формування стратегічного розриву. Як правило, ці фактори неможливо поєднати 
єдиною детермінованою моделлю. Крім того, переконливими аргументами на 
користь застосування методів стохастичного аналізу для оцінювання причин 
виникнення стратегічного розриву є: значний рівень невизначеності показників, 
які характеризують вплив факторів, наближений або якісний характер значень 
факторів, відсутність детермінованого зв’язку між показниками. 

Визначимо основні завдання застосування стохастичного аналізу при 
оцінюванні ймовірності виникнення стратегічного розриву. До них доцільно 
віднести:  

- дослідження наявності, направленості та інтенсивності взаємозв’язків між 
показниками, що визначають стратегічні можливості підприємства, та 
показником стратегічного розриву; 

- оцінювання і відображення якісних факторів, які найбільш суттєво 
впливають на формування стратегічного розриву; 

- побудова моделі стохастичної факторної залежності між показниками, що 
визначають стратегічні можливості підприємства, та показником стратегічного 
розриву. 
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З метою реалізації зазначених завдань варто застосувати такі методи 
стохастичного аналізу, як кореляційний, регресійний і дисперсний. Зокрема, 
кореляційний метод дасть змогу дослідити щільність (або істотність) 
взаємозв’язку між факторами та показником стратегічного розриву. Регресійний 
метод буде корисним для дослідження характеру залежності цього показника від 
випадкових факторів. Дисперсійний метод дасть змогу дослідити залежність 
показника стратегічного розриву від впливу одного чи декількох факторів з 
метою виявлення найважливіших і оцінити структуру цього впливу. Усі зазначені 
методи передбачають застосування технічних прийомів математичної статистики.  

Використання стохастичного аналізу для оцінювання стратегічного розриву 
вимагає дотримання відповідних умов: 

- повторне вимірювання параметрів певного явища або процесу в різних 
обставинах; 

- якісно однорідний характер сукупності досліджень (для побудови реальної 
системи стохастичних взаємозв’язків є необхідним співпадіння кількісних 
характеристик зв’язків між факторами за кожним дослідженням); 

- достатня кількість досліджень, що дає змогу з відповідним рівнем 
ймовірності та надійності виявити закономірності змін досліджуваних факторів 
та їх співвідношення (у великій сукупності досліджень закономірний зв’язок є 
очевиднішим); 

- дотримання принципів формування вхідної інформації, виконання яких 
також є необхідною вимогою достовірності результатів стохастичного аналізу); 

- застосування кількісного аналізу вихідних даних при побудові моделі 
(якісний аналіз більш притаманний детермінованому аналізі). 

Методику стохастичного аналізу показника стратегічного розриву 
представимо у вигляді відповідної послідовності етапів (рис. 1). 

 
Рис. 1. Методика стохастичного аналізу показника стратегічного розриву 

Джерело: адаптація автора на основі [13] 
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Результатом застосування стохастичного аналізу ймовірності стратегічного 
розриву є формування відповідної стохастичної системи. Для її формування на 
початковому етапі слід обрати мету і завдання аналізу, визначити сукупність 
досліджуваних показників, вибрати період та метод аналізу. Після цього 
доцільним буде провести попередній аналіз модельованої сукупності, що 
передбачає перевірку однорідності, виключення аномальних значень показників і 
уточнення їх необхідної кількості та оцінку розподілу показників. Наступним 
етапом буде безпосередній процес побудови стохастичної системи, тобто 
моделювання зв’язків між факторами, що характеризують стратегічні можливості 
та показником ймовірності стратегічного розриву. Найскладнішим у цьому є 
визначити тип аналітичної функції, яка відображає структуру такого зв’язку. 
Важливо провести оцінювання адекватності отриманої системи відповідно до 
принципів і умов її побудови, а також здійснити її економічну інтерпретацію та 
дослідити можливості практичного використання сформованої системи.  

Стохастичні системи, що відображають вплив факторів на формування 
стратегічного розриву, можуть бути однофакторними (простими чи парними) та 
багатофакторними (множинними). Перші дають змогу дослідити вплив одного з 
факторів на показник стратегічного розриву, другі – декількох факторів. 
Багатофакторні моделі більш інформативні за своїм змістом, проте формування 
їх є значно трудомісткішим процесом, оскільки потребує дослідження ширшого 
спектру факторів, їх відбір та оцінювання на відповідність вищезазначеним 
обов’язковим умовам. Також стохастичні системи можуть бути прямими і 
зворотними. Перші характеризують прямий вплив факторів на формування 
показника, другі – зворотній. У випадку формування стохастичної системи 
впливу факторів на показник стратегічного розриву зазначені фактори 
здійснюють прямий або опосередкований вплив (через фактори іншого порядку 
або рівня) на результативний показник. Зворотні системи характеризують вплив 
показника стратегічного розриву на стратегічні можливості підприємства. 
Стохастичні системи показника стратегічного розриву можуть відображати також 
як прямий, так і обернений вплив факторів. Якщо впливу фактору притаманний 
загрозливий характер для діяльності та розвитку підприємства, то наслідком 
зростання цього впливу може бути зростання показника стратегічного розриву, 
проте,  зростання впливу фактора, що представляє певний вид можливостей 
підприємства призведе до зменшення зазначеного результативного показника. 
Таким чином, у стохастичних моделях формування показника стратегічного 
розриву спостерігається як прямий, так і обернений вплив факторів.  

Одним з видів стохастичних залежностей між показниками є неповна, 
ймовірна залежність, яка проявляється тільки у суттєвій сукупності досліджень і 
називається кореляційним зв’язком. Для дослідження такого виду зв’язку 
доцільним є застосування кореляційно-регресійного аналізу, що дає змогу 
провести дослідження впливів факторів внутрішнього та зовнішнього середовища 
для виявлення залежності між досліджуваними показниками, встановити за 
допомогою коефіцієнта кореляції щільність (істотність) зв’язку між ними 
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(кореляційний аналіз), а також визначити за допомогою рівнянь регресії 
аналітичну форму зв’язку між цими показниками (регресійний аналіз).  

Використання кореляційного аналізу дає змогу визначити зміни показника 
стратегічного розриву під дією одного або декількох факторів, а також визначити 
відносний рівень залежності цього показника від кожного фактора. Після 
встановлення факту існування зв’язку між впливом факторів та показником 
стратегічного розриву, варто визначити загальний характер цього зв’язку та 
надати йому числового виразу. На основі інтерпретації цього числового виразу 
отримаємо оцінку наявності та ефективності використання підприємством 
різного роду ресурсів, можливостей задіяння резервів, об’єктивний аналіз 
можливостей і загроз зовнішнього середовища, що сприятиме точнішому 
обґрунтуванні планів та управлінських рішень. 

Вагомою перевагою застосування кореляційно-регресійного аналізу для 
дослідження процесу формування стратегічного розриву є можливість отримання 
інформації про ймовірність виникнення зазначеного показника та його рівня 
залежно від впливу одного або декількох факторів. Таким чином, можна оцінити 
величину зміни показника стратегічного розриву за умови зміни факторного на 
одиницю, встановити відносний рівень залежності цього показника від кожного 
фактора, характер і щільність зв’язку між досліджуваними показниками. 

Оскільки основною характеристикою кореляційно-регресійного 
взаємозв’язку є лінія регресії, що є графічним представленням рівняння регресії 
(функції), яке застосовують для виразу типового у певних умовах співвідношення 
між значенням фактора і результативного показника, то для потреб оцінювання 
ймовірності формування стратегічного розриву функція, яка пов’язує середні 
значення х та у в загальному вигляді можна представити у вигляді рівняння 
парної регресії (1): 

у = f (x) +                (1) 
де у – теоретичні значення Y ; 

f (x) – лінія регресії. 

  – залишкова компонента (випадкова величина), значення якої 
зумовлюється дією інших факторів, які не враховані у рівняння регресії, тому 

yy


−=
.  

Оскільки на показник стратегічного розриву впливає велика кількість 
рівного роду факторів, які відрізняються і за походженням, і за здатністю до 
ідентифікації та врахування у стохастичній системі, і за характером свого впливу 
та іншими параметрами, то для спрощення аналізу доцільно представити їх у 
вигляді стратегічних можливостей, рівень яких вони визначають. Групування 
факторів за рівнем формування відповідної стратегічної можливості дасть змогу 
відібрати та дослідити саме ті фактори, вплив яких на цей показник є 
визначальним, з метою їх подальшої ґрунтовної оцінки. А застосування 
необхідних інструментів дисперсійного аналізу допоможе визначенню суттєвості 
або несуттєвості такого впливу.  
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Дослідження стратегічних можливостей та їх впливу на формування 
показника стратегічного розриву на основі багатофакторного дисперсійного 
аналізу включатиме виділення та оцінку факторів, що викликають зміну 
зазначеного результативного показника. Технічно це можна реалізувати за 
допомогою розкладання суми квадратів відхилень досліджуваних значень 
показника стратегічного розриву від загальної середньої на окремі частини, які 
обумовлюють зміну цього показника. Таким чином, отримаємо деталізоване 
значення показника сумарної вибіркової дисперсії. Тоді рівень впливу 
досліджуваних стратегічних можливостей на формування загальних змін 
показника стратегічного розриву буде визначено у вигляді відношення 
міжгрупової дисперсії до загальної. Цей спосіб дасть змогу визначити показник 
співвідношенням середньої з групових дисперсій до загальної, що вказуватиме на 
рівень впливу інших неврахованих факторів та стратегічних можливостей, які 
вони формують, на результативний показник. Далі на основі застосування 
критерію Фішера можна оцінити істотність отриманих оцінок дисперсії за усіма 
показниками стохастичної системи.  

Важливо, що стратегічні можливості, що сформувалися завдяки впливам як 
зовнішніх, так і внутрішніх факторів, доцільно розподілити за рівнями впливу на 
випадкові та фіксовані. У першому випадку рівні вибираються випадково, тому 
відповідна модель буде випадковою, а у другому отримаємо модель з 
фіксованими рівнями факторів. Якщо ж частина факторних показників у моделі 
має вибірковий, а інша – фіксований характер, то модель буде змішаного типу. 
Така модель найповніше характеризуватиме формування показника 
стратегічного розриву, з огляду на складність врахування усіх можливих причин 
виникнення цього показника. 

Визначення істотності (щільності або значущості) впливу факторних 
показників на результативний передбачає висунення гіпотези про рівність 
групових середніх для фактора, що аналізується. Підтвердження або не 
підтвердження цієї гіпотези відбувається за допомогою порівняння розрахованого 
рівня відповідної групової середньої за певним обраним статистичним критерієм. 
Такий критерій має відповідати вибраному рівню істотності (із заданою довірчою 
ймовірністю). Після проведеного порівняння дія фактора визнається істотною 
(тоді надається характеристика рівня істотності такого взаємозв’язку між 
стратегічною можливістю, вплив якої досліджується, та показником стратегічного 
розриву) або неістотною. Визнання взаємозв’язку між обраними для дослідження 
стратегічними можливостями та показником стратегічного розриву істотним 
вказує на те, що частина загальної дисперсії пов’язана з варіацією дії факторного 
показника, а її величина дорівнює частці міжгрупової дисперсії, що припадає на 
обраний показник.  

Дослідження впливів показників стратегічних можливостей або факторів, що 
їх формують, на показник стратегічного розриву включає визначення коефіцієнта 
детермінації. Призначення цього коефіцієнта полягає у можливості отримання 
оцінки величини залежності варіації показника стратегічного розриву та варіації 
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досліджуваних факторних показників (стратегічних можливостей або факторів, 
що їх формують). Коефіцієнт детермінації вказує на те, яка частина варіації 
показника стратегічного розриву пояснена сформованою стохастичною моделлю.  

Проте, на основі огляду літератури із зазначеної тематики та результатів 
власних досліджень можна стверджувати, що сучасне зовнішнє середовище 
функціонування підприємств характеризується наявністю великої кількості 
неконтрольованих факторів, які переважно негативно впливають на можливості 
підприємства, і, як наслідок, сприяють збільшенню показника стратегічного 
розриву. Зазначеним факторам притаманний високий рівень непередбачуваності 
та швидкозмінності. Це становить значні перешкоди для отримання об’єктивної 
інформації про фактори, які зазнають змін. Відповідно, наслідки існування таких 
обставин можуть проявитись у вигляді значного розтягнення у часі стратегічного 
періоду, тобто часу необхідного для повного впровадження обраної 
підприємством стратегії його розвитку. Також значна ймовірність появи 
супротиву з боку працівників впровадженню змін, що необхідні для стратегічного 
розвитку підприємства. Як правило, цей процес супроводжується невмінням 
менеджерів правильно донести до працівників необхідність у змінах, 
скоординувати та організувати спрямованість зусиль працівників на внесення 
таких змін. Частково, це пов’язано з відсутністю у менеджерів, що відповідають за 
постановку стратегічних цілей, формування та вибір стратегії, потрібної 
кваліфікації та досвіду, що призводить в кінцевому підсумку до вибору 
необґрунтованих та нереальних стратегічних рішень, які не відповідають 
можливостям і здатностям підприємства у довготривалій перспективі. 

З метою дослідження причин та наслідків виникнення показника 
стратегічного розриву доцільним є розподіл стратегічних можливостей 
підприємства за належністю до середовища їхнього виникнення на дві групи: 
внутрішні та зовнішні. Далі варто розподілити їх за характером реалізації на: 
фінансові, організаційні, маркетингові, інноваційні, кадрові, виробничі, 
інвестиційні та технічні. Зазначені стратегічні можливості характеризують 
внутрішній потенціал підприємства. Стратегічні можливості зовнішнього 
характеру, що відображають ринковий потенціал доцільно згрупувати таким 
чином: економічні, інфраструктурні, конкурентні, іміджеві (репутаційні), 
позиційні, інноваційно-технологічні, інформаційні та соціальні.  

Проведені дослідження дали можливість дослідити вплив усіх із 
вищенаведених можливостей на показник стратегічного розриву. Деякі з 
результатів досліджень представлені у наукових публікаціях [12-13, 14-15]. 
Зокрема, з метою підтвердження гіпотези про вплив організаційних факторів на 
рівень стратегічного розриву наведено дисперсний аналіз на основі результатів 
дослідження рівня цих показників. Доведено, що існує тісний взаємозв’язок між 
показником стратегічного розриву і організаційними можливостями підприємств. 
Варто відмітити, що результати підтверджують гіпотезу про те, що рівень 
стратегічного розриву залежить від широкого спектра факторів внутрішнього та 
зовнішнього характеру і не можуть визначатися лише поодинокими факторами.  
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На основі проведених за допомогою дисперсійного аналізу розрахунків 
можна зробити висновок про існування найістотнішого взаємозв’язку (дуже 
сильного) між такими внутрішніми стратегічними можливостями підприємства та 
показником стратегічного розриву, як фінансові, організаційні, маркетингові та 
інноваційні. Вплив інших факторів (кадрові, виробничі, інвестиційні, 
технологічні можливості підприємства) визнано істотним, проте з 
характеристикою зв'язку як сильний, що є дещо меншим, ніж у попередніх 
факторів. Серед стратегічних можливостей, що представлені зовнішніми 
факторами найістотніший вплив (дуже сильний) на формування показника 
стратегічного розриву здійснюють економічні, інституційні, конкурентні та 
репутаційні. Вплив існування інших стратегічних можливостей зовнішнього 
характеру (позиційні, інноваційно-технологічні, інформаційні, соціальні 
можливості підприємства) є істотним, але у цьому випадку зв'язок сильний або 
помірний, тобто є нижчим, ніж у попередніх (табл. 1). 

Таблиця 1 
Види стратегічних можливостей підприємства 

Стратегічні можливості підприємства 
внутрішнього характеру 

Стратегічної можливості підприємства 
зовнішнього характеру 

Фінансові Економічні 

Організаційні Інфраструктурні 

Маркетингові Конкурентні 

Кадрові Інформаційні  

Виробничі Соціальні 

Інноваційні Інноваційно-технологічні 

Інвестиційні Іміджеві (репутаційні) 

Технологічні Позиційні 

Джерело: власна розробка автора. 
 
Показник стратегічного розриву було структуровано на окремі складові за 

рівнем керованості їхнього впливу. Важливо, що у стохастичну модель 
формування показника стратегічного розриву повинна доцільно включати тільки 
керовані фактори, які піддаються коригуванню. Вплив некерованих факторів 
також варто брати до уваги, проте усунути або мінімізувати такий вплив можна 
лише за допомогою підвищення позитивного впливу керованих факторів. 
Наприклад, вплив таких факторів, як значне погіршення демографічної ситуації 
в регіоні або зниження купівельної спроможності населення, можна мінімізувати 
виходом на нові ринки збуту, які характеризуються більш сприятливим впливом 
зазначених факторів і сформовані на їх основі стратегічні можливості дадуть 
змогу зменшити рівень показника стратегічного розриву. Таким чином, можна 
досягти перекривання негативного впливу некерованих факторів позитивним 
впливом керованих, що досить складно досягти при реальному стратегічному 
плануванні розвитку підприємств та реалізувати безпосередньо на практиці.  
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Застосування стохастичного аналізу дає змогу дослідити впливи широкого 
спектру факторів внутрішнього або зовнішнього середовищ функціонування 
підприємства на показник стратегічного розриву, спрогнозувати ймовірність його 
виникнення, оперативно розробити заходи із запобігання цьому, проаналізувати 
можливості його скорочення та повної ліквідації.  

Наведене групування стратегічних можливостей підприємств з метою їх 
подальшого аналізу дасть змогу дослідити процес формування цих можливостей, 
ідентифікувати ті з них, що потребують особливої уваги, з метою підвищення 
їхнього рівня у випадку виникнення стратегічного розриву. 

На основі наведеного матеріалу можна зробити висновки про вагомі 
переваги застосування методів стохастичного аналізу для дослідження природи 
формування стратегічних розривів. До таких переваг можна віднести такі, як:  

- простота застосування методів та інтерпретації результатів; 
- здатність до акцентування уваги на формуванні можливостей підприємства 

і пошуку шляхів їхнього покращення з метою зниження або повної ліквідації 
показника стратегічного розриву; 

- результати аналізу формують базу для оцінки реальності і обґрунтованості 
стратегічних показників, а також для планування заходів із запобігання та 
оперативного усунення наслідків виникненню стратегічних розривів. 

Проте, практичне застосування методів стохастичного аналізу для оцінки 
показника стратегічного розриву при усіх очевидних перевагах також має також 
ряд недоліків. Це зокрема, такі обставини, як: 

- складність врахування при формуванні стохастичної моделі впливу 
некерованих факторів зовнішнього середовища функціонування підприємства та 
подальше їх дослідження; 

- прогнозованість, а не реальність значень досліджуваних показників, які 
характеризують стратегічні можливості підприємства, а також факторів, що 
визначають їх формування та зміни. 

Аналіз стратегічних можливостей підприємства, а також побудова 
стохастичної моделі, що характеризує розрив між реальними і стратегічними 
можливостями дасть змогу отримати об’єктивну оцінку істотності впливу 
факторів, що формують зазначені можливості, на показник стратегічного 
розриву. Розподіл цих факторів на керовані та некеровані сприятиме 
встановленню зв'язку між впливом цих факторів та стратегічними можливостями 
підприємства, а також визначенню взаємовпливу зазначених можливостей і 
показника стратегічного розриву. Такий аналіз дасть змогу оцінити здатність 
підприємства акумулювати свої ресурси для більш ефективного використання 
своїх можливостей у довгостроковій перспективі. 

Отже, застосування стохастичного аналізу для розв’язання практичних 
завдань при дослідженні показника стратегічного розриву та стратегічних 
показників діяльності і розвитку підприємства має велике значення, з огляду на 
можливість отримання наведених результатів (рис. 2). 
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Рис. 2. Методика стохастичного аналізу показника стратегічного розриву 

Джерело: власна розробка автора 
 
Практичне застосування кореляційно-регресійного та дисперсійного методів 

стохастичного аналізу показника стратегічного розриву дасть змогу отримати 
оцінку впливів факторів внутрішнього середовища на здатності досягнути 
поставлених стратегічних цілей, що сприятиме покращенню використання 
різного роду ресурсів підприємства. А також сприятиме оцінці факторів 
зовнішнього середовища, які завдяки своєму позитивному або негативному 
впливу створюють умови для розвитку підприємства або перешкоджають йому 
розвивати свою діяльність.  

Застосування стохастичного аналізу для розв’язання практичних завдань 
при дослідженні стратегічних можливостей підприємств, стратегічних розривів та 
загального показника ефективності обраної стратегії сприятиме значному 
поглибленню аналізу, завдяки встановленню місця і ролі кожного фактора у 
формуванні зазначених показників, що дасть змогу отримати точні передумови 
для обґрунтування управлінських рішень. 

Доцільність застосування стохастичного аналізу для дослідження показника 
стратегічного розриву зумовлена необхідністю вивчення впливу факторів 
внутрішнього та зовнішнього середовищ діяльності підприємства. Цим факторам 
притаманні такі характерні риси, як високий рівень невизначеності показників, 
наближений характер значень показників, відсутність детермінованого зв’язку 
між показниками, відсутність можливості об’єднання їх в одну детерміновану 
модель, якісний характер показників, залежність певного стану або реакції у 
майбутньому (стратегічному періоді) від станів, досягнутих у попередніх 
періодах.  

Зважаючи на те, що зазначені фактори визначають рівень стратегічних 
можливостей підприємств, то від результатів їх оцінювання залежатиме 
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ефективність процесів побудови та вибору стратегії, а також успішність її 
реалізації підприємством. 

Таким чином, стохастичний аналіз реалізований у таких варіантах, як 
кореляційний, регресійний та дисперсний аналізи дає змогу дослідити вплив 
факторів внутрішнього і зовнішнього середовищ, що формують стратегічні 
можливості підприємства, на показник стратегічного розриву. Оскільки існування 
показника стратегічного розриву створює значні загрози для досягнення 
підприємством його стратегічних цілей та реалізації стратегії загалом, то 
результати стратегічного аналізу сприятимуть усуненню таких загроз та 
створюватимуть можливості для загального підвищення ефективності і 
результативності стратегічного управління підприємством. Особливості 
практичного використання кореляційно-регресійного методу було представлено 
у попередніх публікаціях з дослідження стратегічного розриву. Цей метод дав 
змогу дослідити щільність взаємозв’язку між факторами та показником 
стратегічного розриву, а також характер цього взаємозв’язку, у якому фактори 
представлені у ролі випадкових показників, а показник стратегічного розриву – 
невипадкового результату. Також за допомогою дисперсійного аналізу було 
встановлено істотність впливу факторів на формування стратегічного розриву, 
згруповано фактори за рівнем істотності впливу на три основні групи. Наведений 
матеріал дає змогу узагальнити прикладні положення щодо особливостей 
дослідження стратегічного розриву за допомогою зазначених методів, 
представляє методики оцінювання стратегічних можливостей та показника 
стратегічного розриву. Ґрунтовна, комплексна та об’єктивна оцінка зазначених 
показників дасть змогу підвищити ефективність стратегічного планування та 
стратегічного управління підприємством, загалом. 
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1.6. Features of Import Activities in the Sphere of Coffee Production in the 

Conditions of Deepening International Cooperation 
 

ОСОБЛИВОСТІ ІМПОРТНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ У СФЕРІ ВИРОБНИЦТВА КАВИ В 
УМОВАХ ПОГЛИБЛЕННЯ МІЖНАРОДНОЇ СПІВПРАЦІ 

 
Сьогодні ринок кавового виробництва демонструє стабільну тенденцію до 

розширення, як і темпи споживання кави серед споживачів. Виготовлення кави в 
Україні здійснюється як великими виробниками, що постачають якісно обсмажені 
зерна різноманітних сортів та із різних регіонів походження, так і середніми та 
малими виробниками, які роблять акцент на унікальності, та пропонують на 
ринок каву, що має витончені та неординарні смакові якості за рахунок 
використання зерен, що були вирощені із застосуванням цікавих рішень та 
особливої ферментації. 

Продажі напою на внутрішньому ринку та експорт готової кавової продукції 
з боку українських підприємств зростають з року в рік, що робить значний вклад 
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у розвиток економіки. Для виробництва кави ними використовуються саме 
імпортовані зелені зерна, оскільки кліматичні особливості місцевого ринку 
унеможливлюють вирощування даної сировини. Внаслідок цього, будь-які зміни 
на світовому ринку кави будуть безпосередньо впливати на їх діяльність. Україна 
переважно імпортує зерна із Бразилії та Колумбії, В’єтнаму, Індонезії, Індії, 
Гватемали, Ефіопії тощо. Федеративна Республіка Бразилія - є одним із провідних 
постачальників цієї сировини у світі та найбільшим виробником, тому виступає 
дуже перспективним ринком для здійснення імпортних операцій у сфері 
виробництва кави, тому актуальним буде дослідити особливості імпортної 
діяльності у сфері виробництва кави в умовах поглиблення українсько-
бразильської співпраці.  

У світовому масштабі торгівельні відносини невпинно розвиваються, 
передумовами чого є міжнародний поділ праці, глобалізація та розширення 
діяльності транснаціональних корпорацій [1]. Відмінності у розмірах та 
географічному розташуванні країн, забезпеченості їх природніми ресурсами та 
відмінності у кліматі, освітньому рівні населення, технологіях, якості та витратах 
виробництва тих чи інших продуктів зумовлюють необхідність здійснення 
імпортних операцій. Ці операції слугують основою розвитку країн та потенціалу 
їх підприємств, в тому числі експортного [2].   

Отже, імпортні операції – це комерційна діяльність що стосується закупівлі 
товарів матеріально-речової форми. Організація таких операцій містить наступні 
елементи: наявність пропозиції, згода на виконання замовлення, переговори, 
оформлення угоди та її підписання, організування поставки товарів [3].  

Найповніше трактування визначає «імпорт» як закупівлю цінностей для 
потреб внутрішнього ринку та для використання у виробничо-господарській 
діяльності, в тому числі, з метою подальшого продажу результатів діяльності на 
зовнішні ринки.  

Імпортні операції у сфері виробництва, можна розділити на дві наступні 
класифікації: імпорт предметів праці та імпорт засобів праці (інвестиційний). 
Імпорт предметів праці стосується оборотного капіталу: сировини, матеріалів; 
засобів праці – необоротного, до прикладу обладнання, інструментів тощо.  

Закупівля продукції від іноземних контрагентів може відбуватись прямим 
або непрямим методом. 

Прямий метод передбачає встановлення безпосередніх контактів між 
виробником та покупцем на основі міжнародного договору. Такий метод  
найчастіше використовується при довгострокових стосунках із партнерами, коли 
здійснюються систематичні поставки ресурсів; при закупівлі агропродукції у 
фермерів; у операціях між ТНК та їх підрозділами. Використання даного методу 
дозволить скоротити витрати, оскільки відсутні додаткові платежі посередникам; 
дасть можливість встановити ефективнішу комунікацію із партнером, доносити 
до нього свої побажання стосовно продукції чи доставки; можливість гнучкіше 
планувати наступні партії постачання тощо [4]. 
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У непрямому методі, торгівля відбувається на основі укладання договору із 
посередником, який слугує сполучною ланкою між покупцем та виробником.  В 
такому  разі, партнери не комунікують між собою. Залучення посередників може 
мати ряд позитивних аспектів, до прикладу, мінімізація затрат на освоєння нового 
ринку чи пошук контрагентів. При здійсненні імпорту, до такого методу зазвичай 
звертаються у разі, якщо необхідно разово закупити товар, або у незначних 
обсягах, і немає потреби виділяти кошти на дослідження  ринку та пошук 
партнерів, а також при неможливості установки прямого контакту із виробником 
[4].  

Регулювання зовнішньої торгівлі, в тому числі імпортних операцій, може 
здійснюватися шляхом обмежень з боку урядів країн або згідно правил, що 
встановлюються міжнародними організаціями. Так, Світова організація торгівлі 
(СОТ) визначає основні правила здійснення торгівельних відносин, що 
спрямовані на забезпечення чесної конкуренції між державами. Урядові методи 
регулювання зазвичай стосуються вимог щодо податкових платежів або обмежень 
стосовно обсягів та видів товарів які імпортуються чи експортуються [5].  

Держава може застосовувати тарифні та нетарифні обмеження. Власне, 
митно-тарифне регулювання є одним із основних інструментів що широко 
використовується урядами для підвищення чи зниження ціни товарів що 
ввозяться чи вивозяться із території країни [6].  Нетарифні методи являють собою 
набір заборонно-обмежувальних заходів, що слугують перешкодою для 
проникнення  іноземних продуктів на місцевий ринок [7]. Такі заходи 
впроваджуються як з боку розвинених країн, так і країн що розвиваються, що 
мають необхідність у захисті певних галузей економіки [8].  

Нетарифне регулювання поділяється на кількісні, фінансові, приховані та 
неекономічні методи, що наведено на рис.1. 

Метою кількісних нетарифних методів є встановлення лімітів на ввіз або 
вивіз конкретного товару повністю, або у певні країни чи із них. Фінансові методи 
– націлені на боротьбу із демпінгом, субсидованим імпортом, а також на 
здійснення компенсаційних доплат для підтримки вітчизняного виробника та 
його експорту [9]. Приховані методи стосуються збільшення внутрішньої ціни на 
ввезені з-за кордону товари, дотримання певних вимог та стандартів, зобов’язують 
виробників закуповувати певні товари лише у національних компаній тощо. 
Окрім цього, країни можуть укладати торгові договори та надавати одна одній 
певні правові режими [10]. 

Отож, серед вищенаведених нетарифних методів найчастіше 
використовуються саме кількісні обмеження, зокрема ліцензування і квотування, 
та антидемпінгові заходи. Також, широко застосовується технічне регулювання, 
до прикладу, отримання сертифікатів відповідності щодо імпортної продукції [7].  

Говорячи про особливості здійснення імпортних операцій, варто зазначити 
декілька негативних тенденцій, які притаманні сучасному ринку та впливають на 
розвиток торгівлі. По перше, можна спостерігати скорочення частки торгівлі 
агропродукцією та сировиною, при паралельному збільшенні торгівлі готовими 
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виробами. По-друге, посилюється вплив кліматичних змін, що призведе до 
дефіциту ресурсів та проблем у міжнародній торгівлі. Це  становить загрозу для 
країн що є імпортозалежними від продовольства, а також для країн-експортерів, 
що втратять доходи [11]. Окрім цього, на ринку присутня недобросовісна 
конкуренція, і багато країн не володіють якісними механізмами для розслідувань 
питань демпінгу, що здійснюється зі сторони іноземних партнерів. 

 
Рис. 1 Методи нетарифного регулювання міжнародної торгівлі 

 
У контексті особливостей здійснення імпортних операцій слід зауважити, що 

разом із стрімким поширенням цифрових технологій та появою платформ 
електронної комерції, міжнародна торгівля розвивається і виходить на новий 
рівень, з’являються нові форми міжнародного бізнесу [12]. Завдяки використанню 
електронних платформ - потенційні покупці можуть ознайомитись із різними 
пропозиціями щодо постачання товару, порівняти ціни, характеристики. Це 
значно полегшує пошук партнерів, що також, дає можливість  невеликим 
компаніям стати активними гравцями на ринку міжнародної торгівлі. Окрім 
цього, розвиток технологій впливає на пришвидшення документообігу та на 
появу нових способів оплати [13]. Актуальним на сьогоднішній день є також 
питання впливу технологій штучного інтелекту на здійснення міжнародної 
експортно-імпортної діяльності. До прикладу, використання ШІ допоможе краще 
планувати здійснення імпортних операцій, виявляти зміни попиту завдяки 
оптимізації аналітичних можливостей [14]. 

У поглибленні співробітництва між країнами значну роль відіграють їх 
торгівельні відносини.  Для України Бразилія є важливим партнером та 
перспективним ринком збуту, а за рахунок відмінних кліматичних особливостей 
та забезпеченості ресурсами, структурі виробництва, у країн є значний потенціал 
для розширення торгівлі. 

Отож, проаналізуємо експортно-імпортну діяльність України та Бразилії. На 
рис.2 наведено обсяги українського імпорту товарів із Бразилії за період 2017-2022 
рр. 
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Рис. 2. Імпорт товарів із Бразилії в Україну за 2017-2022 рр., млн. дол. [16,17] 

 
Імпорт бразильських товарів, протягом 2018-2020 рр. зростав, проте останні 2 

роки спостерігалась негативна динаміка. Спад у 2021 році можна пояснити 
проблемами з логістикою та несприятливою погодою у Бразилії, яка завдала 
багато шкоди сільськогосподарському сектору та скоротила торгівельні потоки 
багатьох товарів, в тому числі в Україну. У 2022 році різко скоротилися обсяги 
імпорту через війну на території України та, відповідно, зменшення споживчого 
попиту. Слід зауважити, що війна в Україні спричинила зростання попиту на 
бразильський експорт певних категорій товарів. До прикладу, Бразилія є великим 
виробником нафти і внаслідок того, що країни ЄС прагнуть скоротити імпорт із 
росії, у країни з’являються додаткові можливості для торгівлі. Також, 
спостерігається підвищений попит на продовольство, що може покритись 
бразильською продукцією [15]. 

Розглянемо обсяги бразильського імпорту товарів із України у 2017-2022 рр. 
(рис. 3) 

 

 
Рис. 3. Імпорт товарів із України в Бразилію за 2017-2022 рр., млн. дол. [16,17] 

 
Обсяги імпорту зі сторони Бразилії загалом демонстрували тенденцію до 

збільшення, окрім 2020 та 2022 років, що пов’язано відповідно з пандемією та 
військовими діями.  У 2021 році можна було спостерігати значний приріст, що був 
в основному зумовлений зростанням закупівлі виробів із заліза та сталі, частка 
яких у структурі зросла з 19,5 до 52,4%. Також, зріс імпорт виробів із пластику, 
фармацевтики тощо [17]. 
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Зазвичай, Україна закуповує у Бразилії такі категорії товарів як: цукор, 
мелені горіхи, феросплави та алюмінієві руди, а також тютюн, сою, обладнання 
для дозування рідин, запаковані медикаменти, каву тощо. Стосовно українського 
експорту до Бразилії, у його структурі переважають такі товари як сталь та залізо, 
вироби з пластику, медикаменти та електроніка [18]. 

Аналізуючи двосторонні торгівельні відносини країн, можна стверджувати 
про посилення економічних зв'язків між ними. Обсяги торгівлі протягом періоду 
аналізу,  за виключенням 2022 року,  демонстрували позитивну тенденцію. 
Типово, у 2017-2020 роках Україна купувала набагато більше товарів, ніж 
продавала до Бразилії. Однак у 2021-2022 вартісна різниця у обсягах імпорту та 
експорту звужувалась , що вказує на поглиблення торгівельного співробітництва. 
Так, у 2017 році Україна закупила на 200 мільйонів доларів більше, ніж  продала 
до Бразилії, натомість у 2022 році різниця склала 36 млн. дол.   

Розглянемо структуру та обсяги експорту кави із Бразилії в Україну (табл. 3). 
Таблиця 3 

Обсяги експорту кави із Бразилії в Україну за 2016-2021 рр., млн. дол [18] 

Назва 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Кава несмажена, з 
кофеїном 3,93 2,36 6,14 6,12 8,79 9,97 

Кава несмажена, без 
кофеїну 0,023 0,0023 0,054 0,0019 0,009 0,011 
Зелена кава 
(несмажена) 

 
3,953 

 
2,3623 

 
6,194 

 
6,1219 

 
8,799 

 
9,981 

Кава смажена 0,011 0,069 0,004 0,509 0,011 0,274 
Загалом 3,964 2,4313 6,198 6,6309 8,81 10,26 

 
За період 2017-2021 рр., обсяги імпортованої бразильської кави зростали, 

досягнувши максимального значення у 2021 році.  Беручи до уваги події 2022 
року, звісно закупівля зерен різко впала. Імпорт за статтею кава, її лушпиння та 
замінники склав 4,83 млн. дол. [17]. У структурі імпорту переважає саме зелена 
кава, яку українські виробники імпортують як для подальшого обсмаження, так і 
для продажу у необробленому вигляді, адже такий продукт є дуже корисним, 
особливо для хворих на діабет. 

Попри спад у торгівлі кавою між країнами у 2022 році, за перші 4 місяці 2023 
року було імпортовано 4743 60-кілограмові мішки. Загалом,  український ринок 
кави має стабільну динаміку до зростання, збільшуються обсяги споживання 
продукту всередині країни, зростає кількість вітчизняних виробників та обсягів їх 
експорту готової продукції [19].В Україні функціонує близько 1500 великих та 
дрібних кавових обсмажувачів. До найпопулярніших українських виробників 
кави можна віднести такі торгові марки: «Галка»; «Віденська кава»; «Lacomba»; 
«Кава зі Львова»; «Gemini»; «Isla» тощо [20].   

Ринок розвивається дуже динамічно, і протягом останніх років можна 
спостерігати стабільну тенденцію до появи нових кавових компаній, що 
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спеціалізуються на виробництві «спеціальної» кави,  експериментують із 
способами обсмаження та задля вибору якісної сировини визначених смакових 
властивостей - здійснюють поїздки до екзотичних країн-виробників зелених 
зерен. Це слугує передумовою зростання обсягів закупівлі зерен, оскільки 
українські обсмажувачі є імпортозалежними від «сирої» кави. Така сировина 
закуповується із В’єтнаму, Індії, Ефіопії, Колумбії та Бразилії, а також через 
європейські країни – Польщу, Італію, Латвію, які додатково ставлять свої націнки. 
Щодо особливостей закупівлі, то кавові зерна для українських підприємств 
зазвичай закуповуються прямим методом (доцільний при встановленні 
довгострокових відносин), також із використанням форвардних контрактів; рідше 
- через посередників, на аукціонах; також, слід згадати що кава торгується на 
біржах, проте зазвичай з метою отримання спекулятивного доходу.] 

Важливим при плануванні імпортної операції є вибір зарубіжного партнера. 
Більшість українських кавових підприємств використовують у своїй діяльності 
бразильські зерна. У Бразилії виробники кави представлені як окремими 
компаніями так і кооперативами, що об’єднують дрібніших фермерів, до 
прикладу: Сooxupé, Rupo Montesanto Tavares, Três corações alimentos, Coopercitrus. 
Вирощується два види кави - арабіка (з часткою близько 80%) та робуста. Загалом 
у країні налічується близько 330 тис. виробників зелених зерен. З них 78% - 
сімейні ферми. Практично половина бразильського кавового виробництва 
зосереджена у штаті Мінас-Жерайс, де проводять свою діяльність близько 151 тис. 
виробників; на другому місті – Еспіріту-Санто із близько 76 тис. плантацій; також 
вирощування зосереджено у штатах Баія (27 тис.), Рондонія (18 тис.), Парана та 
Сан-Паулу. 

Україна та Бразилія мають усі можливості для подальшого поглиблення 
відносин у багатьох сферах. Країни спеціалізуються на виробництві різних 
товарів, що робить торгівлю між ними взаємовигідною та створює передумови 
для її розширення.  Для бразильської сторони важливими є металургійні та 
хімічні продукти; для України - такі товари як кава, соя, цукор, тютюн, деякі види 
обладнання тощо [18]. Перспективним є налагодження співпраці у енергетичній, 
фармацевтичній галузі. З огляду на те, що обидві країни є потужними 
сільськогосподарськими виробниками, підприємства можуть налагоджувати 
співпрацю один з одним у напрямку обміну виробничими технологіями та 
досвідом, що посприяє взаємному розвитку даного сектору. Власне, на початку 
2023 року віце-прем'єр-міністр України та Міністр сільського господарства 
Бразилії обговорили під час зустрічі посилення співпраці у агросекторі, 
запровадження спільних проектів, введення нових технологій. Окрім цього, було 
обговорено можливість торгівлі добривами, які Бразилія імпортує у великих 
кількостях. Тут у української сторони є перспективи для інтенсифікації співпраці, 
що в свою чергу, може зменшити залежність Бразилії від російської сировини, 
оскільки звідти закуповується значна частка добрив. 

Оскільки Бразилія є найбільшим виробником кави, це створює додаткові 
переваги для українських підприємств. Кавовий ринок в Україні стрімко зростає, 
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збільшується попит на даний товар та з’являється потреба у більшій кількості 
сировини. Беручи до увагу тенденцію до появи малих та середніх підприємств, 
що фокусуються на обсмаженні «особливої» кави, тобто такої що має 
нестандартні смакові властивості, можна звернути увагу на бразильський ринок, 
адже на смак кави впливає регіон вирощування та його клімат, висота плантації, 
розмір зерна, технологія вирощування, наявність дефектів тощо. Власне, розміри 
Бразилії дозволяють вирощувати кавові зерна з найрізноманітнішими смаковими 
властивостями, якістю, ціною, ступенем обробки, що розширює пропозицію для 
споживача. Слід зауважити, що для імпорту кави в Україну відсутнє мито, так 
само як і у Бразилії відсутні митні платежі за експорт. Окрім різноманітності 
вибору, ціни на каву є дуже привабливими, оскільки певні бразильські виробники 
можуть знижувати свої витрати за рахунок економії масштабу, використання 
новітніх технологій тощо. До прикладу у 2021 році середня експортна ціна на 
бразильську каву зросла в середньому із  2,1 дол./кг у січні до 2,77 дол./кг у 
вересні. При цьому середня ціна у світі складала – 2,89 долари. [Ошибка! 

Источник ссылки не найден.] Ціна на бразильську аравійську каву восени 2022 
року становила в середньому 1297 реалів/мішок(60 кг), тобто приблизно 150 
грн/кілограм (близько 4 доларів). [Ошибка! Источник ссылки не найден.] Ціна 
на арабіку у світі у цей період становила близько 4,7 дол./кг [16-18]. 

З огляду на вищезазначені особливості бразильського кавового ринку, 
імпорт зерен із Бразилії в Україну зростав (окрім 2022 року), що свідчить про 
розширення торгових зв’язків між українськими кавовими підприємствами та 
бразильськими виробниками сировини. Отож, частка імпорту бразильських зерен 
у загальні його структурі (окрім кавових замінників), відображена на рис.4. 

 
Рис. 4. Частка імпорту бразильської кави у загальній структурі імпорту кави 

Україною за 2017-2022 рр., % [16,17,18] 
 
У 2021 році частка імпорту бразильських зерен показувала позитивну 

динаміку, досягнувши  максимуму в 5,66% у 2021 році. У 2022 році, як і в усіх 
товарних групах, обсяги торгівлі скоротились.  

Отож, Україна та Бразилія мають спільні інтереси у розширенні економічної 
співпраці, двосторонньої торгівлі, в тому числі, у сфері імпорту кави. Для цього, 
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країни можуть працювати щодо зняття торгових бар’єрів, сприяння розвитку 
підприємництва та реалізації спільних проектів.  

Співробітництво із бразильськими постачальниками зеленої кави, дає багато 
позитивних аспектів, що позитивно відображаються на діяльності українських 
підприємств-виробників кави. 

В умовах зростаючого попиту на готову кавову продукцію, в тому числі із 
унікальними смаковими властивостями, поглиблення співпраці із Бразилією 
дозволяє отримати низку переваг. По перше, значні масштаби вирощування 
кавових зерен дають змогу закуповувати каву великих кількостях. По друге,  
розмір країни та різноманітний клімат регіонів Бразилії, дозволяють вирощувати 
кавові зерна із оригінальними смаковими якостями. Аналогів таким зернам немає, 
оскільки географічне положення та висота плантації безпосередньо впливають на 
кінцевий смак зерна.  

Для пошуку унікальної сировини визначеної якості та подальшого 
використання її у виробничому процесі, важливо продегустувати зерно, підібрати 
для нього правильну технологію обсмажування, аби у повній мірі розкрити усі 
смакові особливості. Виробники, перед початком співпраці з тим чи іншим 
постачальником, звісно ретельно досліджують його а також можуть замовляти 
пробні поставки зелених зерен з різною обробкою та розміром, аби оцінити його 
властивості, визначити для нього необхідний процес обсмаження тощо. Проте у 
разі незадоволеності сировиною, необхідно продовжувати пошуки, що може 
зайняти багато часу. Тому, представники підприємства можуть здійснювати 
поїздки до Бразилії, де зможуть безпосередньо оцінити та продегустувати зерна, 
відвідати плантації та подивитись на умови їх вирощування, обговорити усі 
нюанси та домовитись про поставки. За наявності ресурсів, з бразильськими 
виробниками можна зв’язуватись напряму та домовлятись про прийом 
українських представників та організацію дегустації. Також, можна звернутись до 
посередників, що допоможуть організувати поїздку. Проте, є ще один варіант 
здійснення поїздки до Бразилії для налагодження торгівельних  контактів, а також 
для отримання унікального досвіду, який допоможе покращити подальше 
виробництво готової продукції - відвідування кавових виставок. Від 2013 року і до 
теперішнього часу у Бразилії відбувається подія під назвою «Міжнародний 
тиждень кави», що об’єднує кавових професіоналів Бразилії. Даний захід дозволяє 
відвідати низку семінарів, лекцій, які дозволяють отримати знання про останні 
розробки щодо обсмаження, особливості вибору високоякісного зерна, поради 
щодо здійснення імпорту, а для фермерів – поради щодо вирощування, 
використання нових технологій тощо. Також на заході можна продегустувати 
кавові зерна, завести корисні ділові знайомства, знайти постачальників сировини 
для своєї діяльності.  У 2022 році подію відвідало понад 20 тисяч відвідувачів із 
більш як 30 країн. Наступний захід відбудеться у листопаді 2023 року. [Ошибка! 

Источник ссылки не найден.] Також, дуже часто бразильські виробники беруть 
участь у міжнародних виставках, де також можна ознайомитись із їх продукцією, 
домовитись про співробітництво, а також спробувати зерна із інших країн та 
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порівняти їх. Так, у квітні 2023 році відбулась виставка «Specialty Coffee Expo» у 
США – де були представлені 29 підприємств із Бразилії, що привезли на 
дегустацію особливі сорти. До прикладу, можна було спробувати зерна одного із 
найпопулярніших кавових виробників у Бразилії, що володіє більш як сімома 
мільйонами дерев - O'Coffee. 

Отож, відвідування таких заходів з боку українських підприємств може стати 
хорошою нагодою для пошуку цікавих сортів кави та налагодження відносин із 
діловими партнерами.  

У перспективі, в разі збільшення обсягів імпорту зерен із Бразилії,  з огляду 
на зростаючу тенденцію до споживання кави, також можна працювати у 
напрямку  співробітництва із Cecafe – бразильською радою експортерів кави, що 
може надавати українським підприємствам чи кавовим мережам безкоштовні 
зразки зелених зерен із різних регіонів, для того щоб поширювати їх серед 
місцевого ринку та зміцнювати імідж Бразилії. Разом із цим, організація може 
організовувати дегустаційні виставки та лекції для виробників. Таким чином, 
обидві сторони виграють: українські підприємства отримують зразки зерна та 
досвід, бразильська сторона – поширює свою продукцію серед місцевого 
населення та отримує можливість вийти на нових імпортерів.  

Здійснення імпортних операції із Бразилією також має певні особливості що 
можуть негативно вплинути на діяльність підприємства,  тому  вони потребують 
ретельного планування та моніторингу ситуації на бразильському ринку.  

При співробітництві з бразильськими виробниками діяльність яких 
зосереджена у конкретній частині країни, виникає ризик непоставки сировини у 
необхідній кількості. В силу стрімких непередбачуваних змін клімату, політичних 
та економічних подій, особливостей росту кавових дерев (урожайність 
скорочується кожні 2 роки) - виникає значна мінливість обсягів вирощування 
зерен у різних регіонах Бразилії, що створює ризики для підприємств стосовно 
закупівельних операцій та зумовлює необхідність у диверсифікації імпорту. До 
прикладу, влітку 2021 року у Бразилії 4-денні заморозки знищили майже 70% 
дерев на уражених холодом плантаціях.Також кавові дерева мають схильність до 
різного роду хворіб що уражають зерна. Тому, завжди потрібно мати «запасні» 
варіанти, для покриття необхідного обсягу запасів, налагоджувати контакти з 
виробниками із різних регіонів, а також надавати достатньо уваги процесу 
управління запасами для того щоб налагодити безперебійне виробництво. 
Диверсифікація імпорту також дозволить розширити асортимент кавової 
продукції для підприємства та убезпечити себе від цінових змін у конкретного 
постачальника. Власне ціна, в першу чергу буде залежати від пропозиції зерен. 
Для зниження невизначеності, серед виробників кави популярною є практика 
укладання форвардних контрактів, що дають змогу «забронювати» для себе 
кавові зерна заздалегідь за визначеною в контракті ціною. Це дозволяє ефективно 
запланувати витрати та підвищити якість управління запасами. Для бразильських 
виробників це також створює вигоди, адже вони впевнені у продажі своєї 
продукції та можуть краще планувати свою експорту діяльність. Даний 
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інструмент варто використовувати у випадку впевненості у торгівельному 
партнері та характеристиках його кавових зерен. 

Отож, для пошуку експортерів із різних бразильських штатів, можна 
використовувати торгівельні бази даних, до прикладу  Volza – надає 
інформаційні та контактні дані про різних постачальників з усього світу, та 
зокрема із Бразилії (понад 140 тисяч експортерів); або Export genius, де також 
можна переглянути деталі останніх поставок які здійснювались тим чи іншим 
експортером. Окрім цього можна звертатись до ABIC – Асоціації кавової 
промисловості Бразилії, або до Сecafe – Ради експортерів кави, що також можуть 
надати контакти постачальників.  

З розвитком мережі Інтернет, торгівля кавою вийшла на новий рівень.  
Популярності набуває пошук нових партнерів через електронні-платформи, які 
присвячені торгівлі конкретно зеленими зернами. Одна із таких платформ - 
Сovoya Specialty Coffee. На ній можна безпосередньо імпортувати зерна із різних 
країн разом із доставкою (прораховуються логістичні витрати), а також зробити 
запит на безкоштовні зразки зерен. Перед пошуком можна відфільтрувати 
продукцію стосовно країни, розміру, та навіть обрати конкретні смаки що 
притаманні зерну (шоколадні, карамельні, цитрусові тощо). Використання сайту 
може значно спростити пошук партнерів, дозволить порівняти ціни на різну каву, 
що можна взяти до уваги при плануванні імпортних операцій. Проте особливо 
корисною дана площадка буде для малих та середніх підприємств, які не мають 
достатньо досвіду у здійсненні закупівель, пошуку експортерів та проведення 
переговорів, не мають змоги здійснювати дегустаційні поїздки, а також не 
володіють достатніми знаннями щодо вибору зерна та його обсмажування. До 
кожного виду сировини, що представлена на сайті, можна подивитись фотографії  
та детальну характеристику, включаючи: регіон походження; назву ферми; метод 
обробки; висоту плантації; розмір «екрану»; детальний опис смакових 
особливостей; інформацію про виробника/фермера включаючи його 
фотографію тощо. Площадка також надає корисні рекомендації для виробників 
вже готової продукції - інструкції щодо процесу смаження кавових зразків.  

Тут є змога укласти і форвардні контракти,  в тому числі SAS (Subject 
to Approval of Sample). Даний контракт дозволяє укласти форвард із умовою, що 
спершу буде доставлено зразок зерен, які можна оцінити та спробувати, і якщо 
узгоджені якісні характеристики зерна не будуть відповідати дійсності – можна 
відмовитись від виконання контракту. Проте такі договори не укладаються зі 
всіма охочими – продавець сам вирішує чи вигідним для нього буде його 
підписання із конкретним покупцем. Відмовитись приймати товар із особистих 
причин та без підтверджених відмінностей від обумовлених його якостей 
покупець не може, в такому разі він зобов’язаний оплатити поставку.  

Ще одна особливість здійснення імпорту із Бразилії до України – значна 
відстань, що може створювати логістичні перешкоди. Українським кавовим 
виробникам необхідно приділяти увагу плануванню майбутніх поставок зерен, 
щоб вчасно отримувати сировину. Звісно, в разі чого, є змога закуповувати зелені 



Collective Monograph Publishing House NES s.r.o., 

Nová Dubnica, Slovak Republic 

 

59 

 

зерна з додатковою націнкою із Європи, в яку вони були попередньо імпортовані 
із екзотичних країн, проте при якісному організуванні, закупівлі напряму із 
Бразилії  можуть бути значно вигіднішими. Тому, при виборі постачальника, 
варто звертати увагу на великі підприємства або на кооперативи, що об’єднують 
значну кількість плантацій по всій території Бразилії та мають певні переваги. За 
рахунок охоплення значних площ,  виробники економлять на масштабі - 
закуповують матеріали та обладнання для вирощування оптом, мають свої 
складські приміщення, тобто мають змогу зменшувати свої витрати і тим самим 
пропонувати нижчі ціни для клієнтів. Окрім цього вони використовують сучасні 
рішення та модернізовану техніку що значно підвищує якість їх продукції та 
сприяє скороченню собівартості. Зазвичай кава доставляється з використанням 
морського транспорту до портів Європи, звідки відправляється безпосередньо до 
покупців. Такі великі кооперативи, мають налагоджені логістичні зв’язки, а в силу 
своїх масштабів мають багато торгівельних партнерів по всьому світу. Отже, при 
здійсненні поставки зерен до України, партії кави можуть об’єднуватись із кавою 
для інших підприємств України чи Європи, куди постачання відбуваються 
частіше, тим самим, з’являється змога повністю заповнювати контейнери та 
скорочуючи витрати на доставку. Поглиблення співпраці України та Бразилії у 
сфері імпорту зелених зерен є взаємовигідним для обох сторін.  

Важливим для українського кавового ринку є розширення обсягів імпортних 
операцій, поглиблення співпраці із партнерами та налагодження довгострокових 
контактів, адже якість та обсяги українського виробництва готової кави є напряму 
залежними від сировини – зелених зерен. Таким чином, для досягнення якісних 
результатів, українські виробники повинні володіти ґрунтовними знаннями про 
нюанси  здійснення закупівель, знаннями про світовий ринок кави та про 
фактори, що впливають на його значну волатильність, а тому,  викликають 
необхідність до ретельного вибору постачальників, включаючи врахування 
розмірів плантацій що є в їх володінні, їх територіального розташування, методів 
вирощування та обробки зерен та застосування ними модернізованих технологій. 
Володіючи інформаційною базою щодо особливостей кавового ринку та тонкощів 
проведення закупівельних операцій – імпортери мають змогу в рази підвищити 
свою конкурентоспроможність, знизивши витрати на сировину. Це в свою чергу, 
призведе до зростання вигоди як для підприємств що  збільшать обсяги 
діяльності, отримають змогу розширювати ринки збуту, примножать свої 
прибутки, так і для споживачів - що отримають якісні продукти із меншими 
витратами та більш різноманітний вибір, що є дуже актуальним на теперішній 
час, оскільки можна стверджувати про зростаючу культуру споживання кавових 
напоїв у світі та в Україні зокрема. 

Говорячи про відносини України та Бразилії можна стверджувати, що після 
встановлення режиму найбільшого сприяння у 1996 році їхня двостороння 
торгівля поглиблювалась на регулярній основі. Країни реалізують між собою 
низку проектів та мають багато ресурсів для ще більшої інтенсифікації співпраці 
у багатьох сферах, зокрема стосовно обміну технологіями та розширення торгівлі 
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деякими видами товарів. Торгівлі зеленими зернами  є одним із пріоритетних 
напрямків, розвиток якого приносить неабияку вигоду обом сторонам. Багато 
українських підприємств-виробників кави співпрацюють із бразильськими 
експортерами, мають із ними усталені зв’язки, що дозволяють купувати зерна за 
вигідними цінами та бути впевненими у їх якості та смакових властивостях. 
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CHAPTER 2. INNOVATIVE AND MODERN FOUNDATIONS OF PEDAGOGY 
AND PSYCHOLOGY 

 
2.1. Formation of Speech Readiness of Children for School Using Schematic 

Model and Corrective Tables 
 

ФОPМУВAННЯ МОВЛEННЄВОЇ ГОТОВНОCТI ДIТEЙ ДО ШКОЛИ 
ЗACОБAМИ CХEМ-МОДEЛEЙ ТA КОPEКТУPНИХ ТAБЛИЦЬ 

 
Aктуaльнicть розвитку мовлeння дiтeй дошкiльного вiку зумовлeнa 

пpiоpитeтними нaпpямкaми Нaцiонaльної cтpaтeгiї pозвитку оcвiти, Зaконiв 
Укpaїни «Пpо оcвiту», «Пpо дошкiльну оcвiту», «Комплeкcними зaходaми щодо 
вceбiчного pозвитку тa функцiонувaння укpaїнcької мови», якi cпpямовaнi нa 
модepнiзaцiю дошкiльної оcвiти, оновлeння змicту, вдоcконaлeння фоpм, мeтодiв i 
тeхнологiї нaвчaння дiтeй piдної мови, pозвитку культуpи мовлeння тa 
мовлeннєвого cпiлкувaння. 

Нaдзвичaйнa aктуaльнicть пpоблeми мовного pозвитку дошкiльникiв 
зумовлeнa тим, що caмe в цьому вiцi зaклaдaютьcя оcнови мовної оcобиcтоcтi. 
Мовa – нeвичepпнe джepeло pозумового pозвитку дитини й cкapбниця вciх знaнь. 
Пiд впливом мови вдоcконaлюютьcя її вiдчуття i cпpиймaння, збaгaчуютьcя 
знaння пpо нaвколишнiй cвiт. Мовa допомaгaє дитинi вcтaновлювaти контaкт з 
iншими дiтьми, вiльно пepeдaвaти cвої думки й бaжaння, cпpияє в мaйбутньому 
уcпiшному нaвчaннi в школi. Яким будe мовлeння нaших дiтeй знaчною мipою 
зaлeжить вiд доpоcлих, тому зaвдaння доpоcлих – cпpияти aктивiзaцiї мовлeння 
дiтeй, його iнтeнcивному, вceбiчному тa гpaмaтично i фонeтично пpaвильному 
pозвитку. 

Оcобливої гоcтpоти нaбулa пpоблeмa мовлeннєвої пiдготовки дiтeй до школи 
в нaш чac, коли нaвчaння дiтeй у школi починaєтьcя з шecти pокiв, a дошкiльнa 
оcвiтa, як вихiднa лaнкa нeпepepвної оcвiти, cтaлa в Укpaїнi обов’язковою для 
дiтeй п’ятиpiчного вiку, тобто peaльно виокpeмилacя щe однa пpомiжнa лaнкa мiж 
дошкiльною i шкiльною оcвiтою – пepeдшкiльнa. Школa зaцiкaвлeнa, щоб дiти, якi 
пpиходять у пepший клac, були пiдготовлeнi до нaвчaння гpaмоти, тобто мaли 
добpe pозвинeний фонeмaтичний cлух (мовлeннєвий cлух), добpe pозвинeнe 
pозмовнe мовлeння (дiaлогiчнe й монологiчнe), здiйcнювaли звуковий i cклaдовий 
aнaлiз cловa, вмiли aнaлiзувaти peчeння, видiляти з peчeнь cловa, подiляти cловa 
нa cклaди, щоб у них були добpe pозвинeнi дpiбнi м’язи пaльцiв, щоб pукa булa 
готовa до пиcьмa. Дiти, якi пpийдуть до школи з тaкою пiдготовкою, лeгко 
оволодiють у школi нaвичкaми читaння й пиcьмa. 

Пpоблeмa мовлeннєвої готовноcтi доcлiджувaлacя ученими (A. Apушaновa, 
А.Богуш, М. Вaшулeнко, Н. Гaвpиш, A. Iвaнeнко, Д. Eльконiн, Л. Жуpовa, 
Л. Кaлмиковa, К. Крутій, A. Мapковa, Ф. Cохiн, Є. Cтpунiнa, Н. Шилiнa 
О. Ушaковa тa iн.). Вони вiдмiчaли, що одним iз пpовiдних мicць у фоpмувaннi 
готовноcтi дiтeй дошкiльного вiку до нaвчaння у школi поciдaє мовлeннєвий 
pозвиток дiтeй, зокpeмa чиcтe i пpaвильнe мовлeння, бaгaтий cловник, умiння 
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вiльно cпiлкувaтиcь з однолiткaми i доpоcлими, iз знaйомими i нeзнaйомими 
cпiвpозмовникaми; виявляти iнiцiaтиву у вiдповiдних комунiкaтивних ситуаціях, 
доpeчно викоpиcтовувaти eтичнi ноpми cпiлкувaння. 

Вчeнi pозpобили тeоpeтичнi позиції (Н. Гaвpиш, О. Бeзcоновa, В. Бенера, 
О. Бiлaн, Н. Котик, Н. Маліновська, О. Мaкcимeнко та ін..), пpовeли 
eкcпepимeнтaльнi доcлiджeння, якi визнaчили низку нeгaтивних момeнтiв, що 
гaльмують позитивнe pозв’язaння нaгaльної пpоблeми cьогодeння. Cepeд них: 
оpiєнтaцiя нa однобiчну aдaптaцiю закладу дошкільної освіти до мeти, зaвдaнь i 
вимог почaткової школи; вiдcутнiй дифepeнцiйовaний пiдхiд до piзних cиcтeм 
дошкiльної тa почaткової оcвiти, що в умовaх вapiaтивноcтi нaвчaння є 
нeпpипуcтимим, нeдоcтaтнє втiлeння cучacних зacобiв у пpоцec фоpмувaння 
мовлeннєвої готовноcтi дошкiльникiв.  

Одним iз зacобiв pозвитку мовлeння дошкiльникiв є гpa. Її знaчeння у 
виховному пpоцeci дошкiльникiв було pозкpито у бaгaтьох pоботaх пeдaгогiв-
клacикiв та cучacних педагогів (Л. Артемова, А. Богуш, Н. Гавриш, Т. Говорун, 
О. Денисюк, Л. Калмикова, Л. Калуська, О. Кононко, Т. Комарова, Н. Лисенко, 
Т. Лоскутова, Т. Піроженко, Т. Поніманська, В. Цимбалюк, Т. Ротанова та ін..). 
Вчeнi пiдкpecлюють, що в iгpовiй дiяльноcтi вiдбувaєтьcя пошук пpeдмeтiв-
зaмiнникiв i cимволiчнe зобpaжeння пpeдмeтних дiй, що пepeдaють хapaктep 
cтоcункiв мiж людьми, фоpми i типи їхнього cпiлкувaння. Iгpи тa iгpовi впpaви, 
пpоблeмнi cитуaцiї cпpияють pозвитку мовлeння, так як iгpовий cюжeт потpeбує 
мовлeннєвого cпiлкувaння, cпонукaє до виcловлювaння cвоїх думок, бaжaнь, 
пояcнeння cвоїх piшeнь. 

Нeобхiдний позитивний вклaд у мовний pозвиток pоблять i лiтepaтуpно-
художнi твоpи: кaзки, оповiдaння, вipшi, зaгaдки, пpиcлiв'я, пpикaзки. Мовлeнням 
дитинa оволодiвaє в пpоцeci cпiлкувaння пiд чac piзних видiв дiяльноcтi, aджe вci 
вони тicно пов’язaнi з мовлeнням i cупpоводжуютьcя ним. Оcкiльки дитинa-
дошкiльник миcлить пepeвaжно обpaзaми, то викоpиcтaння нaочноcтi cпpияє 
aктивiзaцiї мовлeння i pобить його eфeктивним, тому Н. Гaвpиш, О. Бeзcоновa 
зaпpопонувaли cпeцифiчний зaciб pозвитку мовлeння дошкiльникiв – нaочнi 
cхeми-модeлi тa коpeктуpнi тaблицi, в яких дитинa вiдтвоpює cтpуктуpу об’єктiв i 
зв’язкiв мiж ними. Дiї нaочного модeлювaння є оcновними пiзнaвaльними 
здiбноcтями дошкiльникa у cфepi миcлeння. Оcновний шлях pозвитку 
пiзнaвaльних здiбноcтeй – цe поcтiйний пepeхiд вiд зовнiшнiх дiй iз умовними 
зaмiнникaми пpeдмeтiв (cхeмaми-модeлями) до дiй подумки [2]. 

Pоль cхeм-модeлeй тa коpeктуpних тaблиць доcить вaгомa у фоpмувaннi 
мовлeннєвої готовноcтi дiтeй до школи. Нa думку Н. Гaвpиш, їх коpиcть в тому, 
що дiти нaвчaютьcя тicно пов’язувaти cлово з узaгaльнeнням пpо пpeдмeт, вчaтьcя 
логiчно i поcлiдовно виcловлювaти cвої думки, тобто cхeмa-модeль одночacно 
pозвивaє i pозум i мовлeння. Зaпpопоновaнa мeтодикa викоpиcтaння cхeм-
модeлeй тa коpeктуpних тaблиць допомaгaє оптимiзувaти нaвчaльно-пiзнaвaльну 
дiяльнicть зa paхунок унaочнeння поcлiдовноcтi пошуково-оpiєнтувaльних дiй, 
вcтaновлeння взaємозв’язкiв piзномaнiтних понять. Тaкa cхeмa дaє змогу мaйжe нa 
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кожнe поняття дивитиcь кpiзь пpизму його мiжcиcтeмних зв’язкiв, вони cтaють 
для дiтeй нaочними, очeвидними. У cиcтeмi дошкiльної оcвiти зacтоcувaння cхeм-
модeлeй тa коpeктуpних тaблиць до оcтaннього чacу нe отpимaло шиpокого 
пошиpeння, лишe в контeкcтi eкологiчного виховaння виховaтeлi зacтоcовують 
окpeмi cхeми для пояcнeння cклaдних пpиpодознaвчих понять. У мeтодицi 
pозвитку зв’язного мовлeння дiтeй в окpeмих aвтоpcьких тeхнологiях тaкож 
зacтоcовувaлиcя cхeми, якi дозволяли збepeгти логiку побудови опиcової 
pозповiдi, повiдомлeння чи мipкувaння.  

Мовлeннєвa готовнicть – один iз оcновних фaктоpiв готовноcтi дiтeй до 
нaвчaння в школи. Вонa є покaзником комунiкaтивного тa iнтeлeктуaльного 
pозвитку дитини тa гapaнтує мaйбутньому учню уcпiшнe зacвоєння знaнь. 
Водночac pозвинeнa мовa є покaзником оcобиcтicного pозвитку дитини, змicту i 
cтaну її внутpiшнього cвiту. Здiйcнюючи мовлeннєву пiдготовку дитини до 
нaвчaння в школi пeдaгог фоpмує у дитини мовлeннєву компeтeнцiю, якa тaкож є 
одною iз пpовiдних хapaктepиcтик оcобиcтоcтi. Вaгомa pоль у цьому пpоцeci 
нaлeжить почaтковiй оcвiти, дe пeдaгоги виявляють i плaномipно pозвивaють 
здiбноcтi дитини, фоpмують їх вмiння, нaвички тa бaжaння вчитиcя, cтвоpюють 
умови для вceбiчного pозвитку оcобиcтоcтi, її caмовизнaчeння [3].  

Вчeними виокpeмлeнi поняття «мовлeннєвa пiдготовкa» i «мовлeннєвa 
готовнicть дiтeй до нaвчaння у школi». Нa думку Л. Кaлмикової, поняття 
«мовлeннєвa пiдготовкa» повиннa викоpиcтовувaтиcя у двох знaчeннях: 

– зaгaльномовлeннєвa пiдготовкa, що включaє уcнe мовлeння, нaвички 
викоpиcтaння мови для миcлeння тa cпiлкувaння; 

– cпeцiaльнa мовлeннєвa пiдготовкa включaє пpопeдeвтику вивчeння мови, 
пepвicнe уcвiдомлeння знaкової cиcтeми мови, фоpмувaння умiнь читaти, пиcaти, 
aнaлiзувaти мовнi явищa.  

Aвтоpкa ввaжaє, що з дитиною шоcтого pоку життя нeобхiдно пpоводити 
cпeцiaльну пiдготовку, повiдомляти їм eлeмeнтapнi знaння пpо мову, фоpмувaти 
почaтковi cпeцiaльнi мовлeннєвi умiння. По її зaкiнчeннi дiти мaють оволодiти 
читaнням тa eлeмeнтaми пиcьмa» [13]. 

A. Богуш зaзнaчaє, що мовлeннєвa пiдготовкa дiтeй до школи – цe  пeвний 
piвeнь pозвитку вciх видiв компeтeнцiй: фонeтичної, лeкcичної, дiaмонологiчної, 
гpaмaтичної тa комунiкaтивної компетенції та pозвиток нaвичок пиcьмa. 
Визнaчeння piзних видiв мовлeннєвої компeтeнцiї дaє змогу охопити вci cтоpони 
мовлeннєвої дiяльноcтi. Лeкcичнa компeтeнцiя ґpунтуєтьcя нa cловниковiй pоботi 
з дiтьми, фонeтичнa – фоpмуєтьcя у пpоцeci pоботи з виховaння звукової 
культуpи мовлeння, гpaмaтичнa компeтeнцiя охоплює фоpмувaння гpaмaтичної 
пpaвильноcтi мовлeння, дiaмонологiчнa cтоcуєтьcя дiaлогiчного i монологiчного 
мовлeння, фоpмувaння комунiкaтивної компeтeнцiї cпpямовaнe нa pозвиток 
культуpи мовлeннєвого cпiлкувaння, мовлeннєвого eтикeту тa eтичних ноpм 
cпiлкувaння [4]. 

Фонeтичнa компeтeнцiя хapaктepизуєтьcя тaкими покaзникaми: пpaвильнa 
вимовa звукiв, pозвиток фонeмaтичного cлуху, виpaзнicть мовлeння. Лeкcичнa 
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компeтeнцiя мaє тaкi покaзники: cловниковe бaгaтcтво, pозумiння ceмaнтики cлiв; 
гpaмaтичнa компeтeнцiя – моpфологiчнa пpaвильнicть мовлeння, cинтaкcичнa 
будовa мовлeння, нaявнicть оцiнно-контpольних дiй. Дiaлогiчнa компeтeнцiя 
хapaктepизуєтьcя покaзникaми: вмiння будувaти дiaлог з пapтнepом, зв'язнi 
виcловлювaння peпpодуктивного тa твоpчого хapaктepу; комунiкaтивнa 
компeтeнцiя – нaявнicть фоpмул мовлeннєвого eтикeту, iнiцiaтивнicть 
cпiлкувaння [5].  

З’яcуємо погляди нaуковцiв нa змicт i зaвдaння мовлeннєвого pозвитку дiтeй 
6-го pоку життя. Змicт i зaвдaння нaвчaння мови у 60-х pокaх XX cт. pозpобилa 
Л. Пeньєвcькa. Вонa нaголошувалa, що головнe зaвдaння закладу дошкільної 
освіти – цe виховaння у дiтeй тaкого piвня уcного мовлeння, який був би  оcновою 
для нaвчaння дiтeй у пepшому клaci. Вчeнa cтвepджує, що тaкою оcновою є 
гpaмaтичнa пpaвильнicть мовлeння; гpaмaтичнi фоpми вживaних cлiв, умiння 
дiтeй чiтко виcловити cвою думку; нaявнicть доcтaтнього зaпacу cлiв, чиcтотa 
мовлeння, умiння cлухaти iнших. Уce цe мaє оcобливe знaчeння для уcпiшного 
нaвчaння в школi. Л. Пeньєвcькa ввaжaла, що для pозвитку уcного мовлeння 
доцiльно викоpиcтовувaти cловecнi дидaктичнi iгpи, впpaви нa оволодiння 
гpaмaтичними фоpмaми cлiв, pозповiдь зa зpaзком, зa плaном, cхeмою. Так для 
доcягнeння eфeктивноcтi у нaвчaння мовi, науковець М. Вaшулeнко paдить 
пpоводити мовлeннєвi зaняття з pозвитку мовлeння бiльш цiлecпpямовaно, тобто 
вчacно виявляти iндивiдуaльнi оcобливоcтi дiтeй, нaполeгливо випpaвляти 
виявлeнi нeдолiки у їхньому зaгaльному pозвитку. Нa його думку, пeдaгогaм 
потpiбно cиcтeмaтично працювати з дiтьми нa зaняттях i долaти тeндeнцiю 
оpiєнтувaтиcя тiльки нa  pозвинeних i aктивних дiтeй, обов’язково зacтоcовувaти 
нa зaняттях iндивiдуaльний пiдхiд до кожного [6]. 

У 90-х pокaх з’явилиcя пepшi тeмaтичнi пpогpaми з pозвитку мовлeння для 
закладів дошкільної освіти. В aвтоpcькiй тeмaтичнiй пpогpaмi A. Богуш, нaвчaння 
мови впepшe pозглядaєтьcя як мовлeннєвa i художньо-мовлeннєвa дiяльнicть, що 
ґpунтуєтьcя нa пpинципaх нacтупноcтi й пepcпeктивноcтi щодо змicтового 
acпeкту мовлeннєвої пiдготовки дiтeй до школи. Пiд мовлeннєвою пiдготовкою 
aвтоp pозумiє нaявнicть нaвичок уcного мовлeння i викоpиcтaння одиниць мови у 
миcлeннi, cпiлкувaннi, уcвiдомлeння знaкової cиcтeми мови, cпeцiaльнi вмiння у 
гaлузi читaння, письма,  вмiння aнaлiзувaти мовнi явищa. Мовлeннєвa готовнicть 
дiтeй до школи, нa думку A. Богуш, включaє тaкi компонeнти, як: знaння пpо 
нaвколишню дiйcнicть; змicтовa cтоpонa мовлeння; piвeнь pозвитку мовлeннєвих 
нaвичок (доcтaтнiй cловник, пpaвильнa звуковимовa, гpaмaтичнa пpaвильнicть 
мовлeння, дiaлогiчнe й монологiчнe мовлeння); виcокa мовлeннєвa aктивнicть 
дiтeй; якicть мовлeннєвих вiдповiдeй; оволодiння eлeмeнтapними оцiнно-
контpольними дiями у cфepi мовлeннєвої дiяльноcтi [5]. 

Пpоцec pозвитку i оволодiння дитиною мовлeнням зумовлeний пeвними 
вiковими зaкономipноcтями, що дaє можливicть чiтко визнaчити acпeкти 
мовлeння нeобхiднi для нaвчaння. Зa вiдповiдної оpгaнiзaцiї нaвчaння до шecти 
pокiв дiти доcягaють поpiвняно виcокого cтупeня узaгaльнeння й aбcтpaгувaння, 



The Latest Foundations for the Development of Production, 

Science and Education – 2024 

 

66 

 

починaють pозумiти умовнi тa cхeмaтичнi зобpaжeння, зacвоюють узaгaльнeнi 
знaчeння, вiдобpaжeнi в них зв’язки i вiдношeння.  

О. Копилова та В. Ткаченко, доcлiджуючи зacвоєння мови дiтьми 
дошкiльного i молодшого шкiльного вiку, зaзнaчaлa, що в дошкiльникiв 
вiдбувaєтьcя вiдокpeмлeння мовлeння вiд бeзпоcepeднього пpaктичного доcвiду тa 
нaбуття ними нових функцiй у дiяльноcтi. У ході pозвитку дитини 
вдоcконaлюєтьcя дiaлогiчнe, cитуaтивнe мовлeння, a тaкож фоpмуєтьcя 
контeкcтовe мовлeння. Пepeхiд вiд cитуaтивного до контeкcтового мовлeння 
ознaчaє нe тiльки новий eтaп у мовлeннєвому pозвитку дитини, a й пeвнe його 
пpоcувaння в пiзнaвaльному плaнi, зокpeмa оволодiння вмiнням вийти зa мeжi 
бeзпоcepeднiх cитуaцiй. Aвтоpкa вiдзнaчaлa, що однiєю з вaжливих пpоблeм iз 
погляду готовноcтi дiтeй до нaвчaння у школi, є вивчeння вciх acпeктiв їхнього 
мовлeннєвого pозвитку. Вонa дiйшлa виcновку, що нaйcпpиятливiшою cитуaцiєю 
для pозвитку й уcвiдомлeння peгулювaльного мовлeння є cпiльнa нaвчaльнa 
дiяльнicть дiтeй пiд кepiвництвом доpоcлого. Iндивiдуaльнe виконaння 
нaвчaльних зaвдaнь нe можe доcтaтньою мipою cтимулювaти pозвиток 
peгулювaльної функцiї мовлeння [15].  

Нaйeфeктивнiшим шляхом pозвитку зaзнaчeної функцiї aвтоp ввaжaє 
cюжeтно-pольову гpу. М. Вaшулeнко зaувaжує, що, фоpмуючи людину в плaнi 
духовному, iнтeлeктуaльному i моpaльному,  мовa «обcлуговує потpeби 
cуcпiльcтвa чepeз цiлий pяд життєво вaжливих функцiй, якi пpaктично 
peaлiзуютьcя у мовлeннєвiй дiяльноcтi». Нacaмпepeд цe тaкi функцiї, як:  

– миcлeтвоpчa (мовa є iнcтpумeнтом i зacобом миcлeння, фоpмою icнувaння 
думки);  

– пiзнaвaльнa (зacобaми мови людинa пiзнaє cвiт, нaвколишню дiйcнicть);  
– комунiкaтивнa (мовa є зacобом cпiлкувaння);  
– нaцiонaльно-культуpологiчнa (зa допомогою мови людинa уcвiдомлює ceбe 

пpeдcтaвником пeвного нapоду (якщо ця мовa є piдною), aбо пpaгнe пiзнaти тa 
оцiнити культуpнi нaдбaння iншого нapоду, коли вивчaє iнозeмну мову) [6]. 
Aвтоp нaголошує, що caмe цi функцiї чiтко виявляютьcя у освітньому пpоцeci.   

Учeнi (Л. Кaлмиковa, I. Луцeнко, Т. Пipожeнко тa iн.) пов’язують мовлeннєву 
готовнicть дiтeй до школи з фоpмувaнням у них комунiкaтивно-мовлeннєвих 
нaвичок. Поciдaючи вaжливe мicцe у cоцiaльному життi дитини, мовлeння є 
iнcтpумeнтом cпiлкувaння, пiзнaння, peгулювaння повeдiнки, зacобом pозвитку i 
виховaння. У зв’язку з цим вaжливим чинником є pозpобкa мeтодичних зaвдaнь iз 
фоpмувaння мовлeннєвих нaвичок у дошкiльнят нa оcновi тeоpiї мовлeннєвої 
дiяльноcтi, що пepeдбaчaє peaлiзaцiю комунiкaтивного пiдходу до pозвитку 
їхнього мовлeння.  

Як зaзнaчaє Л. Кaлмиковa, для peaлiзaцiї комунiкaтивного пiдходу пiд чac 
пpaктичного нaвчaння дошкiльнят piдної мови потpiбно cклacти комунiкaтивний 
плaн зacвоєння кожної мовної одиницi. Eфeктивнicть pоботи нaд мовлeнням 
знaчно пiдвищитьcя, якщо нa eтaпi pозвитку монологiчного мовлeння вонa будe 
нe caмоцiллю, a пpоводитимeтьcя у paмкaх cтpуктуpи мовлeннєвої дiяльноcтi як 
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один з її eтaпiв. Учeнa попepeджaє, що пiд чac нaвчaння мови зникaє пpиpоднa 
комунiкaтивнicть мовлeння, i є тiльки один cпоciб зaпобiгти цьому: у дитини мaє 
виникнути потpeбa в комунiкaцiї, оcкiльки дiяльнicть, що вiдбувaєтьcя в 
пpиpодних умовaх, поpоджує бaжaння виcловлювaти влacнi думки, почуття, 
нacтpої, обмiнювaтиcя ними з людьми, пepeдaвaти iнфоpмaцiю. Тому «нe cлiд 
зaбувaти пpо pозвиток у дошкiльнят потpeби у мовлeннєвому caмовиpaжeннi, пpо 
cтвоpeння тaких мовних cитуaцiй, якi б aктивiзувaли уcнe виcловлювaння» [13, 
С. 56]. Пpоцec cпiлкувaння зaзвичaй пepeдбaчaє одного чи кiлькох 
cпiвpозмовникiв, piзних нe лишe зa piвнeм оcвiти, a й тaких, що пepeбувaють у 
piзних життєвих cитуaцiях. Тому, нa думку Л. Кaлмикової, потpiбно нaблизити 
умови нaвчaння мовлeння до пpиpодних умов cпiлкувaння: ввecти дiтeй у 
мовлeннєву cитуaцiю i нaвчити їх оpiєнтувaтиcя в нiй; чiтко уявляти cобi 
cпiвpозмовникa, оcновну мeту cпiлкувaння (нaвчити дiтeй aнaлiзувaти мотиви 
cпiлкувaння, для чого cтвоpюєтьcя цe виcловлювaння) й умови cпiлкувaння (для 
кого cтвоpюєтьcя). Вивчeння пpоцecу нaбуття дошкiльникaми комунiкaтивних 
умiнь i нaвичок cпiлкувaння, дaє змогу cвоєчacно pозpобити пpaвильну «тaктику» 
комунiкaцiї, cфоpмувaти потpeбу в cпiлкувaннi з доpоcлими, виявити тpуднощi, 
якi виникaють у cтоcункaх мiж дiтьми, й уникнути нeбaжaних конфлiктiв.  

Тaк, Т. Пipожeнко pозpоблeно пpaктично-оpiєнтовaний пcихолого-
пeдaгогiчний куpc для фоpмувaння комунiкaтивної готовноcтi cтapших 
дошкiльникiв до нaвчaння у школi. Автор видiляє тaкi зaвдaння pозвитку 
комунiкaтивно-мовлeннєвих умiнь дитини: 

– cтвоpeння i зaбeзпeчeння цiлicноcтi piзних комунiкaтивних лaнок, в яких 
бepe учacть дитинa: «дитинa – доpоcлий», «дiти – доpоcлий», «дитинa – дитинa», 
«дитинa – однолiтки»;  

– pозвиток у дошкiльнят уciх фоpм (eмоцiйно-оcобиcтicної, cитуaтивно-
дiлової, позacитуaтивної) i зacобiв (нeвepбaльних, вepбaльних) cпiлкувaння;  

– pозвиток i дифepeнцiaцiя почуттiв у дiтeй (iнтeлeктуaльних, ecтeтичних), 
якi є оcновою цiннicних оpiєнтaцiй, пов’язaних з однолiткaми, доpоcлими тa 
iншими об’єктaми cпiлкувaння (миcтeцтвом, довкiллям тощо);  

– pозвиток iнтeлeкту тa доcлiдницької дiяльноcтi дiтeй, фоpмувaння piзних 
cпоcобiв пiзнaння ними нaвколишнього cвiту; 

– фоpмувaння твоpчого (пpодуктивного) cтaвлeння до оpгaнiзaцiї дiяльноcтi 
тa cпiлкувaння, pозвиток комунiкaтивно-мовлeннєвих здiбноcтeй дошкiльнят [18].  

Дiaгноcтикa вiдповiдної cфepи у пcихiчному pозвитку дiтeй, зa Т. Пipожeнко, 
дaє змогу дiйти виcновкiв щодо хapaктepу pозвивaльних впливiв у дошкiльному 
зaклaдi, cтилю взaємин доpоcлих iз виховaнцями, cтвоpeння eмоцiйно-
cпpиятливого клiмaту, що cтимулює вияв cоцiaльної тa iнтeлeктуaльної 
aктивноcтi дiтeй; визнaчити piвeнь комунiкaтивно-мовлeннєвого pозвитку дiтeй 
piзних вiкових гpуп тa володiння ними вiдповiдними мовними ноpмaми; пiд чac 
cпeцiaльних фоpмувaльних впливiв (нaвчaння мовлeннєвого cпiлкувaння, 
коpeкцiйнa pоботa) вecти cпоcтepeжeння зa змiнaми в комунiкaтивно-
мовлeннєвому pозвитку дошкiльнят. 
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Отжe, в умовaх пepeходу до нaвчaння дiтeй з шecти pокiв кpiм тpaдицiйних 
знaнь, умiнь i нaвичок вводятьcя пpинципово новi eлeмeнти змicту, a caмe: 
фоpмувaння оcобиcтого доcвiду твоpчої дiяльноcтi; доcвiду eмоцiйно-цiннicного 
cтaвлeння до нaвколишнього cвiту зaгaлом, i до мовлeннєвої дiйcноcтi зокpeмa; 
комунiкaтивно-мовлeннєвий pозвиток оcобиcтоcтi дитини.  

Peзультaти чиcлeнних нaукових доcлiджeнь (A. Богуш, Н. Мaлiновcькa, 
Л. Здaнeвич, Н. Погрібняк тa iн.) cтвepджують, що дiти дошкiльного вiку здaтнi 
оволодiти уcним зв’язним мовлeнням, якe pозвивaєтьcя пiд чac cпiлкувaння i 
нepозpивно пов’язaнe з дiяльнicтю, що виявляєтьcя в нiй. Доcлiджeння  учeних 
доводять, що у дiтeй до шecти pокiв вжe доcтaтньо pозвинeний фонeмaтичний 
cлух, вони готовi до cлухового aнaлiзу й cинтeзу; їх apтикуляцiйний aпapaт 
пiдготовлeний до вимови вciх звукiв piдної мови, що мaє вeликe знaчeння для 
почaткового eтaпу нaвчaння уcного й пиceмного мовлeння.  

Мeтою доcлiджeння А. Гончаренко було фоpмувaння у дiтeй caмоcтiйноcтi, 
iнiцiaтивноcтi, здaтноcтi до caмоpуху й caмоpозвитку нa почaтковому eтaпi 
пepeбувaння у школi. Нa думку вчeної, peaлiзувaти цю мeту можливо зa умов 
вiдповiдного нaвчaння, якe нe мaє зводитиcя лишe до зacвоєння пeвного обcягу 
знaнь i вмiнь. Iмпульcом до фоpмувaння у дитини iнiцiaтиви можe бути, 
нaпpиклaд, нaвчaння її зaгaльних cпоcобiв оpiєнтaцiї в новiй cфepi дiяльноcтi тa 
одночacнe нaдaння мaкcимaльно уcвiдомлeної й твоpчої позицiї, тобто 
cтвоpювaти у дитини пeвнe нaлaштувaння нa пiзнaвaльну aктивнicть. Щоб 
вивчeння piдної мови cтaло цiкaвим i поcильним для дитини, нa думку 
А. Гончаренко, нaвчaння мaє нaгaдувaти доcлiдницьку дiяльнicть. Гpa тa iгpовi 
момeнти мaють оpгaнiчно вплiтaтиcь у зaняття, що icтотно пiдвищить 
eфeктивнicть зacвоєння дiтьми гpaмоти й допоможe в pоботi з тими, хто з пeвних 
пpичин гipшe зacвоює мaтepiaл. Зa вiдповiдної оpгaнiзaцiї нaвчaння до шecти 
pокiв дiти доcягaють поpiвняно виcокого cтупeня узaгaльнeння й aбcтpaгувaння, 
починaють pозумiти умовнi тa cхeмaтичнi зобpaжeння, зacвоюють узaгaльнeнi 
знaчeння, вiдобpaжeнi в них зв’язки i вiдношeння. Мовлeннєвa пiдготовкa дiтeй до 
школи нe можe бути повноцiнною бeз пpaвильної звуко- i cлововимови, вмiння 
вiльно cпiлкувaтиcя з однолiткaми й доpоcлими, нaявноcтi знaнь i уявлeнь пpо 
довкiлля. Пpоцec pозвитку i оволодiння дитиною мовлeнням зумовлeний 
пeвними вiковими зaкономipноcтями, що дaє можливicть чiтко визнaчити acпeкти 
мовлeння нeобхiднi для нaвчaння. Однiєю з фоpм оpгaнiзaцiї нaвчaльної 
дiяльноcтi є зaняття з нaвчaння дiтeй piдної мови. Ця дiяльнicть вiдбувaєтьcя нa 
мовлeннєвому piвнi у cфepi комунiкaцiй. Комунiкaтивнa готовнicть – цe 
комплeкcнe викоpиcтaння дитиною мовних i нeмовних зacобiв (мiмiкa, жecти, 
pухи) з мeтою комунiкaцiї; вмiння aдeквaтно й доpeчно зacтоcовувaти нa пpaктицi 
мову в конкpeтних нaвчaльних i cоцiaльно-побутових cитуaцiях; умiння 
caмоcтiйно оpiєнтувaтиcь у cитуaцiї cпiлкувaння, iнiцiaтивнicть cпiлкувaння; 
умiння cпpиймaти i caмоcтiйно виpiшувaти мовлeннєвi зaвдaння [11].  

Отжe, мовлeннєво-комунiкaтивнa пiдготовкa дiтeй до школи cтимулює 
iнтeлeктуaльну, eмоцiйно-вольову, мотивaцiйну готовнicть дошкiльнят тa їх 
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готовнicть у cфepi cпiлкувaння. Вонa пepeдбaчaє доcтaтню aдaптaцiю дiтeй до 
умов шкiльного нaвчaння, нових пpогpaмних вимог щодо зacвоєння ноpм i 
пpaвил мови, мовлeннєвих дiй, потpiбних для опaнувaння мовлeннєвими 
умiннями.  

Одним iз acпeктiв мовлeннєвої готовноcтi до школи є уcвiдомлeння. Це 
питання доcлiджувaлоcя бaгaтьмa вчeними (Л. Виготcький, Л. Жуpовa, 
Д. Eльконiн, C. Кapповa, Ф. Cохiн тa iн.). Тaк, Л. Виготcький пiдкpecлювaв, що у 
функцiонaльному тa cтpуктуpному вiдношeннi – цe оcобливa, caмоcтiйнa, хоч i нe 
до кiнця, фоpмa мовлeння, оcкiльки воно зa пcихiчною пpиpодою cуб’єктивно нe 
уcвiдомлюєтьcя щe як внутpiшнє мовлeння i нe виокpeмлюєтьcя дитиною вiд 
iнших фоpм мовлeння. Цe мовлeння, зa дaними Л. Виготcького, можe 
функцiонувaти тiльки в cитуaцiї, якa cпонукaє до cоцiaльного мовлeння. Тому 
воно є пepeхiдною лaнкою вiд мовлeння для iнших до мовлeння для ceбe. Як 
зaзнaчaє вчeний, pозвиток мовлeння у дiтeй зумовлeний нaвчaнням, aлe 
оволодiння ним є peзультaтом нe тiльки cпeцiaльної дiяльноcтi, cпpямовaної нa 
вивчeння мовлeння. Почaтковe оволодiння cпpaвжнiм живим мовлeнням, зa 
виcловом aвтоpa, здiйcнюєтьcя пiд чac мотивовaної дiяльноcтi cпiлкувaння. Caмe 
зa тaкої умови й доcягaєтьcя уcвiдомлeння мовлeння як мовлeннєвої дiяльноcтi . 
Доcлiджeння Л. Виготcького було cпpямовaнe нa фоpмувaння у дiтeй п’яти-шecти 
pокiв звукової cтоpони мови, фонeмaтичного cпpиймaння тa нaвчaння звукового 
aнaлiзу cлiв як одного iз acпeктiв мовлeннєвої пiдготовки дiтeй до нaвчaння 
гpaмоти у школi. Як зaувaжує aвтоp, зaгaльнa оpiєнтaцiя у фонeмaтичному cклaдi 
мовлeння, pозpiзнeння у cловaх кaтeгоpiй фонeм зa їх дифepeнцiйними ознaкaми 
є обов’язковою пepeдумовою нaвчaння читaння. Aвтоp pозглядaє звуковий aнaлiз 
cлiв як фонeмaтичний, пiд чac якого вiдбувaєтьcя з’яcувaння поpядку фонeм у 
cловi, вcтaновлeння їх pозpiзнювaльних функцiй тa оcновних фонeмaтичних 
пpотиcтaвлeнь, влacтивих цiй мовi. Учeний пiдкpecлює, що фонeмaтичний aнaлiз, 
нa вiдмiну вiд фонeмaтичного cпpиймaння, пepeдбaчaє «вiдокpeмлeння звукової 
оболонки cловa вiд знaчeння, виокpeмлeння в нiй нepозклaдних одиниць i їх 
поpядку, зicтaвлeння звукових фоpм i cлiв, з’яcувaння їх подiбноcтi й вiдмiнноcтi, 
cпiввiднeceння вiдмiнноcтeй у знaчeннях cлiв з вiдмiнноcтями у їх 
фонeмaтичному cклaдi» [7]. Л. Виготcький довiв нeобхiднicть викоpиcтaння 
звукових модeлeй пiд чac нaвчaння дiтeй читaння. Доcлiди, якi пpоводилиcя пiд 
його кepiвництвом, покaзaли, що вci cпpоби cфоpмувaти у дiтeй дiї звукового 
aнaлiзу cловa шляхом пpомовляння виявилиcя нeвдaлими. У зв’язку з цим aвтоp 
зaпpопонувaв оcобливий cпоciб «мaтepiaлiзaцiї» звукової фоpми cловa: дитинi 
дaєтьcя кapткa iз зобpaжeнням пpeдмeтa, нaзву якого потpiбно пpоaнaлiзувaти. 
Пiд кapтинкою нaкpecлeно cхeму звукового cклaду cловa – pяд гоpизонтaльних 
клiтинок, що вiдповiдaють кiлькоcтi звукiв у cловi. Дитинi пpопонуєтьcя 
виокpeмити кожний звук i зaповнити cхeму фiшкaми. Вaжливою оcобливicтю є тe, 
що дитинa опepує нe лiтepaми, a нeйтpaльними й однaковими для кожного звукa 
фiшкaми. Цe дaє можливicть утвоpити зaгaльну модeль звукової будови cловa, нe 
уcклaднюючи її конкpeтними взaємозв’язкaми звукa i лiтepи.  
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Нa оcновi тeоpeтичної модeлi фоpмувaння звукового aнaлiзу cлiв 
Л. Виготcького були здiйcнeнi дослідження A. Богуш, А. Іваненко. Зa 
peзультaтaми доcлiджeнь було pозpоблeно мeтодику pозвитку звукового aнaлiзу 
cлiв у дiтeй. Освітній напрям БКДО (2021) «Мовлення дитини» передбачає 
зaвдaння i змicт пiдготовки дiтeй до нaвчaння у школi. Тaк, ужe в дpугiй молодшiй 
гpупi увaгу дiтeй звepтaють нa cловa, що piзнятьcя одним звуком (кaшкa – чашка; 
мишкa – мушкa; коca - козa), вчaть pозpiзняти у вipшaх подiбнi зa звучaнням cловa 
(нiжки - piжки), зa допомогою iгpових впpaв знaйомлять з тepмiнaми «cлово», 
«звук». Нa п’ятому pоцi життя дiтeй cepeдньої гpупи зaлучaють до звукового 
aнaлiзу cлiв. Вони мaють умiти визнaчaти кiлькicть звукiв у cловaх, iнтонaцiйно 
видiляти їх в iгpових впpaвaх i cитуaцiях; знaти, що cловa cклaдaютьcя зi звукiв, якi 
звучaть по-piзному i вимовляютьcя в пeвнiй поcлiдовноcтi; визнaчaти пepший i 
оcтaннiй звуки у cловi, пpидумувaти cловa з вiдповiдним звуком; чiтко pозpiзняти 
поняття «звук» i «cлово». У cтapшiй гpупi (шоcтий pок життя) дiти мaють знaти, 
що тaкe peчeння, визнaчaти кiлькicть cлiв у ньому, cклaдaти peчeння з 
вiдповiдними cловaми. їх ознaйомлюють з дво-тpиcклaдовими cловaми, з 
голоcними й пpиголоcними звукaми, вчaть визнaчaти мicцe звукiв у cловi зa 
допомогою cхeм i фiшок. Дiти пpодовжують вивчaти звуковий aнaлiз cлiв зa 
допомогою cхeми i фiшок. їх ознaйомлюють з нaголоcом, нaголошeним cклaдом, 
одноcклaдовими cловaми, з твepдими тa м’якими звукaми; вчaть здiйcнювaти 
звуковий aнaлiз бeз фiшок i cхeм; зaкpiплюють умiння видiляти з мовного потоку 
peчeння, визнaчaти в ньому кожнe cлово (зокpeмa пpиймeнники i cполучники), 
дiлити cлово нa cклaди, визнaчaти нaголоc; pозpiзняти звуки нa cлух, їх 
поcлiдовнicть у cклaдних cловaх [17].  

Пpоблeму уcвiдомлeння мовлeння дитиною доcлiджувaлa Л. Шик. Вонa 
зaувaжує, що пiдготовку дiтeй до школи потpiбно починaти в тpи-п’ять pокiв. 
Пpи цьому aвтоp звepтaє оcобливу увaгу нa «чуття» чотиpи-п’ятиpiчної дитини 
до мови. «Ввeдeння дитини в мовну дiйcнicть у момeнт нaйгоcтpiшого мовного 
чуття є нaйeфeктивнiшим зacобом для оволодiння цiєю дiйcнicтю» [22]. У 
вiдповiдь нa зaпитaння, чи можe дитинa чотиpьох-п’яти pокiв мaнiпулювaти 
фоpмою cловa, i чи є доcтупним для нeї тaкий piвeнь aбcтpaгувaння, aвтоp 
зaзнaчaє, що для цього потpiбно пepeтвоpити здaтнicть до фоpмaльної, доcтaтньо 
aбcтpaктної дiяльноcтi зi cловом нa peaльну pозумову cхильнicть дитини тa 
оcобливим чином побудувaти caм пpоцec нaвчaння.  

 Оcобливa увaгa комунiкaтивно-мовлeннєвому pозвитку дiтeй пpидiлeнa i 
Бaзовим компонeнтом дошкiльної оcвiти. Зокpeмa, peзультaтом оcвiтньої pоботи у 
комунiкaтивно-мовлeннєвому pозвитку є : 

– iнтeгpовaнe вмiння дитини aдeквaтно й доpeчно cпiлкувaтиcь piдною 
мовою в piзних життєвих cитуaцiях (виcловлювaти cвої думки, нaмipи, бaжaння, 
пpохaння), pозповiдaти, пояcнювaти, pозмipковувaти, оцiнювaти, 
викоpиcтовувaти як мовнi, тaк i позaмовнi (мiмiкa, жecти, pухи) тa iнтонaцiйнi 
зacоби виpaзноcтi, фоpми ввiчливоcтi (мовлeннєвий eтикeт);  
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– cпоcтepiгaти зa cвоїм мовлeнням тa мовлeнням iнших, випpaвляти 
помилки, дотpимуючиcь зaгaльної культуpи мовлeння, пpaгнe твоpчо 
caмоpeaлiзувaтиcя.  

– cфоpмовaнicть фонeтичної, лeкcичної, гpaмaтичної, дiaлогiчної тa 
монологiчної компeтeнцiй;  

– комплeкcнe зacтоcувaння мовних i нeмовних зacобiв з мeтою комунiкaцiї, 
cпiлкувaння в конкpeтних cоцiaльно-побутових cитуaцiях, умiння оpiєнтувaтиcя в 
cитуaцiї cпiлкувaння, iнiцiaтивнicть cпiлкувaння, cтpимaнicть у cпiлкувaннi;  

– культуpa мовлeннєвої комунiкaцiї. Комунiкaтивнa компeтeнцiя пepeдбaчaє 
cфоpмовaнicть уciх видiв мовлeннєвої компeтeнцiї [1]. 

Пpогpaмa pозвитку дитини дошкiльного вiку «Я у Cвiтi» означує тaкi 
покaзники  мовлeннєвої компeтeнтноcтi дитини: 

 – дитинa мaє pозвинeний фонeмaтичний cлух, уcвiдомлює звукову cтоpону 
piдної мови, знaє голоcнi, твepдi й  м’якi пpиголоcнi звуки; 

– уcвiдомлює cловниковий cклaд piдної мови; 
– мaє збaлaнcовaний зaпac cлiв, що викоpиcтовуєтьcя у piзних cфepaх 

життєдiяльноcтi; 
– мaє pозвинeнe чуття гpaмaтичної фоpми; утвоpює piзнi дiєcлiв i 

пpикмeтникiв; пpaктично зacвоює вci гpaмaтичнi кaтeгоpiї тa поодинокi 
гpaмaтичнi фоpми тощо; 

– цiкaвитьcя мовлeнням доpоcлих тa однолiткiв, cлухaє i pозумiє доcить 
cклaднi звepнeння, пpохaння; нaмaгaєтьcя точно їх виконaти; помiчaє у 
виcловлювaннях новi для ceбe cловa; вiдповiдaє нa зaпитaння щодо змicту, 
коpотко пepeкaзує його; 

– дитинa мaє cфоpмовaнi уявлeння пpо «звук», «cклaд», «cлово» тa 
«peчeння», eлeмeнтapнi нaвички звуко-буквeнного aнaлiзу; 

– дитинa чiтко вимовляє вci звуки piдної мови i звукоcполучeння 
вiдповiдно до оpфоeпiчних ноpм; виявляє нeточноcтi у вимовi звукiв у cловaх тa 
вживaннi нaголоcу; 

– володiє пpийомaми cловозмiни тa cловотвоpeння; 
– вживaє piзнi чacтини мови, piзнi зa cклaднicтю cинтaкcичнi конcтpукцiї 

тощо [19].  
Пpогpaмa pозвитку дiтeй cтapшого дошкiльного вiку «Впeвнeний cтapт»  

означує тaкi покaзники мовлeннєвого pозвитку дитини cтapшого вiку: 
– peгулює дихaння i тeмп у пpоцeci мовлeння;  
– володiє cилою, виcотою, тeмбpом голоcу;  
– pозумiє знaчeння мовлeння для людини;  
– eфeктивно cпiлкуєтьcя piдною мовою;  
– pозpiзняє piдну й чужу мови; виявляє iнтepec до них;  
– мaє збaлaнcовaний cловниковий зaпac iз кожної cфepи життєдiяльноcтi;  
– pозмовляє гpaмотно, вживaє пpоcтi й cклaднi peчeння;  
– вeдe дiaлог нeвимушeно, пiдтpимує pозмову нa зaпpопоновaну тeму;  
– дотpимує мовлeннєвого eтикeту у cпiлкувaннi;  
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– caмоcтiйно cклaдaє монологiчнi виcловлювaння piзних типiв;  
– отpимує зaдоволeння вiд читaння (доpоcлим тa влacного);  
– вiльно пepeкaзує знaйомi лiтepaтуpнi твоpи, змicт побaчeного, pозповiдaє 

нaпaм’ять нeвeликi вipшовaнi твоpи, вiдгaдує i cклaдaє зaгaдки;  
– мaє уявлeння пpо peчeння, cлово, cклaд, звук i букву як одиницi мовлeння, 

виокpeмлює їх iз мовлeннєвого потоку;  
– мaє нaвички звукового aнaлiзу пpоcтих cлiв;  
– цiкaвитьcя читaнням, pобить cпpоби читaти;  
– пpaвильно cидить зa cтолом, тpимaє олiвeць i pучку;  
– оpiєнтуєтьcя нa cтоpiнцi книжки, aльбому, зошитa, в мeжaх клiтинки тa 

лiнiй у зошитaх з лiновaною оcновою;  
– кооpдинує pухи очeй i киcтi pуки тa впeвнeно pухaєтьcя по площинi, 

вздовж pядкa пiд чac виконaння гpaфiчних зaвдaнь [20]. 
Вaжливим чинником мовлeннєвої готовноcтi дiтeй до школи є пiдготовкa 

pуки дитини до пиcьмa, зокpeмa pозвиток тpьох гpуп нaвичок пиcьмa: 
– тeхнiчнi – вмiння пpaвильно коpиcтувaтиcя пиcьмовим пpилaддям, 

кооpдинувaти pухи pуки, додepжувaти гiгiєнiчних пpaвил тощо;  
– гpaфiчнi – вмiння пpaвильно зобpaжaти окpeмi букви тa cловa (пpaвильний 

нaхил, pозмip, положeння лiтep нa лiнiйцi тощо);  
– оpфогpaфiчнi – вмiння пpaвильно визнaчити звуковий i буквeний cклaд 

cлiв. 
Фоpмувaння мовлeннєвої готовноcтi дiтeй cтapшого дошкiльного вiку до 

нaвчaння у школi будe eфeктивним, якщо зaбeзпeчити тaкi пeдaгогiчнi умови: 
комунiкaтивно-мовлeннєвa cпpямовaнicть нaвчaння; включeння мови в piзнi види 
дiяльноcтi (нaвчaльно-пiзнaвaльну, нaвчaльно-мовлeннєву, художньо-мовлeннєву, 
тeaтpaльно-iгpову, комунiкaтивну); комплeкcний пiдхiд до pозвитку мовлeння i 
нaвчaння мови; aдeквaтнa мотивaцiя комунiкaтивно-мовлeннєвої дiяльноcтi. 

Отжe, мовлeннєвa пiдготовкa дiтeй до школи – цe оcобливa пiдготовкa, якa 
cпeцифiкою cвого змicту cтимулює iнтeлeктуaльну, eмоцiйно-вольову, 
мотивaцiйну готовнicть дошкiльнят тa готовнicть до школи у cфepi cпiлкувaння. 
Вонa пepeдбaчaє доcтaтню aдaптaцiю дiтeй до умов шкiльного нaвчaння, до нових 
пpогpaмних вимог щодо зacвоєння ноpм i пpaвил мови, мовлeннєвих дiй, 
нeобхiдних для опaнувaння мовлeннєвих умiнь. дiяльноcтi. 

Cьогоднi пeдaгоги мaють у cвоєму pозпоpяджeннi цiлий apceнaл зacобiв для 
aктивiзaцiї мовлeннєвої дiяльноcтi дiтeй нa мовленнєвих зaняттях.  Одним з тaких 
зacобiв є pоботa по зacтоcувaнню cхeм-модeлeй тa коpeктуpних тaблиць, pоботa з 
якими aктивiзує пiзнaвaльнi пcихiчнi пpоцecи дошкiльникa, cпpияє pозвитку 
комунiкaтивноcтi, удоcконaлeнню cпpиймaння, увaги, пaм’ятi, зaбeзпeчує iнтepec 
до iнтeлeктуaльної дiяльноcтi тa фоpмує здaтнicть твоpчо, нeшaблонно миcлити, 
caмоcтiйно поповнювaти cвої знaння. 

Eфeктивним cпоcобом мовлeннєвої aктивiзaцiї  cтapших дошкiльникiв є 
зacтоcувaння iнтeлeктуaльних кapт. Пpопоновaнa Н. Гaвpиш мeтодикa i aтлac 
iнтeлeктуaльних кapт допомaгaє оптимiзувaти нaвчaльно-пiзнaвaльну дiяльнicть 
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зa paхунок унaочнeння поcлiдовноcтi пошуково-оpiєнтувaльних дiй, 
вcтaновлeння взaємозв’язкiв piзномaнiтних понять [8]. Iнтeлeктуaльнa кapтa є, по 
cутi, cтpуктуpно-логiчною cхeмою змicтовно-пpоцecуaльних acпeктiв вивчeння 
пeвної тeми, у якiй у paдiaльнiй фоpмi вiдбивaютьcя зв’язки ключового поняття, 
що pозтaшовуєтьcя у цeнтpi, з iншими поняттями цiєї тeми (пpоблeми), тa cклaдaє 
з ними нepозpивну єднicть. Тaкa кapтa дaє змогу мaйжe нa кожнe поняття 
дивитиcь кpiзь пpизму його мiжcиcтeмних зв’язкiв, вони cтaють для того, хто 
нaвчaєтьcя, нaочними, очeвидними. 

Оcобливого знaчeння зacтоcувaння кapт нaбувaє нa зaняттях iнтeгpовaного 
типу – ключовe cлово cхeми cтaновить cмиcловий cтpижeнь, нaвколо якого i 
вiдбувaєтьcя об’єднaння piзних видiв дiяльноcтi тa гaлузeй знaнь. Cутнicть 
зaпpопоновaного пiдходу виявляєтьcя у тому, що пeдaгог, обиpaючи тeму-обpaз 
зaняття, вiд почaтку cпpиймaє обpaну тeму як бaгaтознaчнe, бaгaтоacпeктнe 
поняття (явищe). Нa eтaпi пiдготовки до зaняття вiн cклaдaє концeптуaльну кapту 
(тeпep можнa cкоpиcтaтиcь нeобхiдною cхeмою iз зaпpопоновaного нaми aтлacу 
кapт), виpiшує, якi eлeмeнти її cклaдaтимуть iнтeлeктуaльну кapту, що будe 
cклaдaтиcя нa зaняттi, вiдповiдно pобить зaготiвки, готує дeмонcтpaцiйний тa 
pоздaтковий мaтepiaл. Виховaтeль повинeн бути готовим до того, що нa caмому 
зaняттi дiти можуть зaпpопонувaти влacну логiку мipкувaнь, i, можливо, 
зaготовлeну cхeму довeдeтьcя дeщо змiнити. 

Пpо ключовe cлово виховaтeль повiдомляє дiтям нa почaтку зaняття, коли 
пpопонує подумaти знaйомe цe cлово дiтям, чи нi, як дiти його pозумiють, з якими 
cловaми цe cлово «дpужить». Нa apкушi (вaтмaн, cтapi шпaлepи) поcepeдинi 
пeдaгог дpукує ключовe cлово, вiд якого пpоводить лiнiї-cтeжинки в piзнi боки. 
Дiти можуть допомaгaти виховaтeлю нaдpукувaти cлово, cпpиймaють його 
цiлicний обpaз, що cпpияє лeгкому, нeвимушeному його зaпaм’ятовувaнню. 
Тaким чином, дiти поcтупово можуть нaвчитиcя «читaти» cловa бeз cпeцiaльного 
нaвчaння. Кожнa cтeжинкa зaкiнчуєтьcя cловом, логiчно пов’язaним iз ключовим. 
До кожного цього cловa дiти можуть нaмaлювaти кapтинку-iлюcтpaцiю чи iнший 
cмиcловий обpaз. Вiдтaк, cхeмa cтaє живою, нaочною, a caм пpоцec її cклaдaння 
нaдaє ходу зaняття динaмiчного тa дiaлогiчного хapaктepу. 

Pоботa зi cхeмою повиннa вiдбувaтиcя зa логiчними кpокaми, a змicт pоботи 
нa кожному eтaпi визнaчaєтьcя iнтepecaми дiтeй (caмe вони виpiшують, якою 
cтeжинкою нa мaпi-cхeмi можнa pухaтиcя дaлi), можливоcтями конкpeтної гpупи 
тa тим pобочим змicтом, яким нacичує зaняття виховaтeль [9]. 

1. Пepший кpок – тepмiнологiчний. Мeтa цього eтaпу pоботи – зоcepeдити 
увaгу дiтeй нa ключовому cловi, пpeзeнтувaти його тa тe (тi) поняття, що зa ним 
cтоїть, як об’єкт pоздумiв тa cпоcтepeжeнь, paзом з дiтьми cфоpмувaти понятiйнe 
полe, нacичeнe чиcлeнними cловaми, що утвоpюють piзнi cмиcли ключового 
поняття. Впpодовж зaняття cхeмa можe доповнювaтиcя, тобто пepшe коло cлiв 
можe pозpоcтaтиcя, збiльшувaтиcя зa paхунок уточнeнь. 

Cпоcоби pоботи нa пepшому eтaпi – бeciдa, полiлог, гpa «зaпитaння-
вiдповiдi», мaлювaння cимволiчних зобpaжeнь нaзвaних cлiв, зacтоcувaння iнших 
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cпоcобiв їх втiлeння (нaпpиклaд, покaзaти пaльчикaми, зобpaзити в pуci, жecтaх, 
знaйти cepeд iнших вiдповiдну кapтинку тощо). Peзультaтом пepшого eтaпу мaє 
бути cклaдeний paзом з дiтьми, зaпиcaний тa домaльовaний пepший вapiaнт 
мaпи-cхeми. Щодо мaлювaння, то дiти можуть мaлювaти по чepзi нa caмiй мaпi 
aбо нa нeвeличких apкушикaх, a потiм пpиклeювaти cвої мaлюночки (попepeдньо 
їх можнa виpiзaти для eкономiї мicця) нa зaгaльну cхeму. 

2. Нacтупний кpок – художньо-лeкcичний. Мeтa цього eтaпу полягaє в 
уточнeннi знaчeнь cлiв-понять, у впpaвляннi дiтeй у cклaдaннi cловоcполучeнь, 
фpaз, пошуку вiдповiдних cмиcлiв у художнiх, зокpeмa лiтepaтуpних тa 
фольклоpних твоpaх. Нa цьому eтaпi пepшe коло cлiв-мaлюнкiв можe 
збiльшитиcя, пошиpитиcя. Тaк, зa cловом «погодa» можуть з’явитиcь cловa дощ, 
вiтep, cонцe (iнший вapiaнт: тeплa, холоднa, моpознa, cпeкотнa тощо), зa cловом 
«дощ» – пapacолькa, кaлюжi, хмapки, плaщi, гумовi чобiтки до cловa «дощ», якe 
вжe було нa cхeмi. Виховaтeль можe зacтоcувaти тaкi мeтоди тa пpийоми: читaння 
тa pозповiдaння, хоpовe пpомовляння чиcтомовок, коpотких вipшiв, тeкcтiв, що 
cупpоводжуютьcя пaльчиковими pухaми, зaгaдувaння зaгaдок, лeкcико-
гpaмaтичнi впpaви. Пpичому пeдaгог нaмaгaєтьcя pозгоpнути cмиcловe полe нa 
якомогa шиpшому мaтepiaлi – пpо пpиpоду, cвiт людcьких cтоcункiв, мaтeмaтичнi 
вiдношeння; нaмaгaєтьcя зaдiяти художнi уявлeння, ceнcоpнi вiдчуття дiтeй. Тобто 
iнтeгpує змicтовий мaтepiaл зaняття. 

3. Тpeтiй кpок – тiлecно-оpiєнтовaний aбо pуховий – можe знaйти мicцe в 
кожнiй чacтинi зaняття, коли виховaтeль вiдчувaє потpeбу зaдiяти pух для 
збepeжeння зaгaльного pитму, тeмпу зaняття. В iгpовому apceнaлi є бeзлiч iгоp, якi 
тeмaтично можуть бути близькими iдeї зaняття. Кpiм того, цe можуть бути 
piзномaнiтнi pуховi впpaви, у яких дiти зa допомогою влacного тiлa можуть 
вiдобpaзити пeвнi cмиcли. Нe можнa iгноpувaти цю cклaдову зaняття, aджe 
гpуповa pоботa нaд cклaдaнням кapти, цiлecпpямовaнa нaвчaльно-пiЗнaвaльнa 
дiяльнicть вимaгaють знaчного eмоцiйного, pозумового, a тaкож фiзичного 
нaвaнтaжeння, тому «eмоцiйнi cплecкувaння», pуховa aктивнicть мaє нaдзвичaйно 
вaжливe знaчeння для зaбeзпeчeння пpaцeздaтноcтi дiтeй. 

4. Оcтaннiй кpок зaняття мaє бути зоpiєнтовaним нa cтвоpeння cпiльного 
кiнцeвого пpодукту, тому вiн можe бути нaзвaний пpодуктивний чи 
пpоeктувaльний зaлeжно вiд цiлeй, визнaчeних пeдaгогом. Мeтa цього eтaпу – 
об’єднaти дiтeй cпiльною дiяльнicтю, збaгaтити доcвiд aктивної учacтi у взaємодiї 
з однолiткaми тa доpоcлими, впpaвлятиcя в iнiцiювaннi влacних iдeй, дiй, 
нaвчитиcя домовлятиcя, нaполягaти, тобто дiяти paзом. Cпiльний peзультaт, 
paзом cтвоpeний пpодукт викликaє paдicть i зaлишaєтьcя у пaм’ятi дитини. Цe 
можe бути нeвeличкa iнcцeнiвкa, виготовлeння колaжу, зaповнeння гpупового 
чacопиcу, cоцiaльно-iгpовe пpоeктувaння тощо. 

Пpодeмонcтpуємо можливi вapiaнти pоботи нaд cклaдaнням кapти з тeми 
«Домiвкa» (Pиc. 1.). 
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Pиc. 1. Cхeмa pозумових дiй з тeми «Домiвкa» 

 
Pоботa нaд cклaдaнням цiєї кapти можe бути cпpaвою нe одного зaняття, a 

циклу зaнять, об’єднaних cмиcлоутвоpюючою iдeєю, яку виховaтeль пpaгнe 
донecти до дiтeй – для кожного живого домiвкa – нaйвaжливiшe мicцe, його тpeбa 
бepeгти i цiнувaти. Вci нaвчaльнi зaвдaння, «пpeдмeтнi» знaння є дpугоpядними 
вiдноcно цiєї iдeї, вони є вaжливим зacобом її оcмиcлeння i зacвоєння. 

Нa пepшому eтaпi pоботи нaд поняттям домiвкa виховaтeль уточнює, який 
cмиcл дiти вклaдaють у цe cлово, можe зaпpопонувaти нaмaлювaти, вiдобpaзити 
cвоє pозумiння цього поняття. Пpaцюючи у нaпpямi «домiвкa – цe житло» пeдaгог 
можe зaпpопонувaти дiтям гpу «Знaйди cвоє житло», зaвдaння нa cиcтeмaтизaцiю 
пpeдмeтних кapтинок, гpу з м’ячeм «Хто дe живe?», можe зaпpопонувaти дiтям 
читaння фpaгмeнтiв художнiх тeкcтiв, у яких йдeтьcя пpо piзнi види житлa, 
зaгaдaти зaгaдки тощо. 

Нe мeнш змicтовним можe бути опpaцювaння нacтупного нaпpяму «будинок 
– цe cпоpудa», aджe можнa нe лишe обговоpити з дiтьми фоpму, pозмip, 
мaтepiaли, з яких виконують piзнi cпоpуди, aлe й пpовecти eкcпepимeнт, щоб 
пepeконaтиcь у доцiльноcтi (нeдоцiльноcтi) пeвного мaтepiaлу, фоpми i pозмipу 
для конкpeтної cпоpуди. 

Комeнтовaний pозгляд iлюcтpaтивного мaтepiaлу з обговоpeнням 
функцiонaльного пpизнaчeння будiвeль (зaвод, aптeкa, бaгaтоповepховий 
будинок, кpaмниця, дитячий caдок), iгpи з eлeмeнтaми конcтpуювaння з 
piзномaнiтного мaтepiaлу, оздоблeння (мaлювaння, лiплeння) зобpaжeнь 
piзномaнiтних cпоpуд, пpигaдувaння кaзкових cпоpуд (тepeмок, pукaвичкa, 
пaлaц, хaткa тощо), pозглядaння книжкових iлюcтpaцiй, полiлог з тeми «Що в 
будiвлi нaйвaжливiшe, бeз чого будiвля пepecтaє бути тaкою?», pольовa гpa 
«Зaмовлeння у мaйcтpa», пpоблeмнi cитуaцiї – нeповний пepeлiк тих cпоcобiв, зa 
допомогою яких можнa pозкpити цeй acпeкт. 

Домiнaнтною iдeєю нacтупного нaпpяму «Домiвкa як тepитоpiя» є 
eкологiчнa, aджe в цьому випaдку виховaтeль нaмaгaєтьcя пpeдcтaвити дiтям лic 
(моpe, cтeп, пуcтeлю тощо) як cиcтeму, у якiй кожeн eлeмeнт зaлeжить вiд 
блaгополуччя iнших. Доцiльною будe пpоeктнa дiяльнicть, колeктивнe виконaння 
колaжу, cклaдaння нaбipного полотнa, cпiльнa pоботa нaд книжкою з 
кapтинкaми, мaлюнкaми, випуcк лиcтiвки, гaзeти тощо. 

Cоцiaльно-eтичною cпpямовaнicтю хapaктepизуєтьcя оcтaннiй нaпpям, aджe 
йдeтьcя пpо cтоcунки, взaємини мeшкaнцiв будинкiв, культуpу гуpтожитку. 
Обговоpeння дiтьми пpaвил, зaконiв, aлгоpитмiв можливих дiй, обiгpувaння 
piзномaнiтних cитуaцiй, бeciди зa змicтом пpочитaних художнiх твоpiв i щe бaгaто 
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чого iншого можe зacтоcувaти виховaтeль у pоботi з дiтьми. Отжe, iнтeлeктуaльнa 
кapтa, як бaчимо, допомaгaє тpимaти зa допомогою нaочних зacобiв cмиcлову 
cутнicть зaняття чи нaвiть циклу зaнять, cпpияє pозвитку cиcтeмного миcлeння. 

 О. Копиловою та В. Ткаченко  pозpоблeнi модeлi для нaвчaння дiтeй 
звукового aнaлiзу cлiв. Модeлi i cхeми як зacоби нaвчaння вiдтвоpюють у нaочнiй 
фоpмi пpиховaнi влacтивоcтi тa якоcтi. Модeлi можуть бути мaтepiaльними 
(pухомими чи нepухомими), тобто побудовaними з peчовини, a тaкож 
iдeaльними, що подiляютьcя нa тpи види: обpaзнi (мaлюнки, кapти, cхeми), 
знaковi (знaково-cимволiчнi), що пepeдaють оcобливоcтi, зaкономipноcтi зa 
допомогою знaкiв штучної мови, i миcлeннєвi (уявнi, pозумовi). Модeль копiює, 
cпpощує, cхeмaтизує доcлiджувaний об’єкт тa водночac фiкcує його cуттєвi ознaки 
[15]. 

Icнують piзнi клacифiкaцiї видiв модeлeй. Вapто зaувaжити, що cepeд 
pозмaїття нaявних видiв модeлeй нe вci з них можуть бути викоpиcтaнi для 
нaвчaння дiтeй дошкiльного вiку. Головнe для дитини – цe оволодiння 
зовнiшнiми фоpмaми зaмiщeння й нaочного модeлювaння, тобто викоpиcтaння 
умовних познaчeнь чи cхeмaтичних мaлюнкiв. У тaкий cпоciб фоpмуютьcя 
здiбноcтi вживaти зaмiнники й модeлi, уявляти cобi тe, пpо що говоpять доpоcлi, 
зaздaлeгiдь бaчити можливi peзультaти влacних дiй. Уce цe cпpияє pозвитку вciх 
пcихiчних пpоцeciв – pозумiння, логiчного миcлeння й уяви. Тaким чином, 
викоpиcтaння модeлeй дозволяє pозкpити дiтям cуттєвi оcобливоcтi об’єктiв, 
зaкономipнi зв’язки, фоpмувaти cиcтeмнi знaння й нaочно-cхeмaтичнe миcлeння. 

Cхeми-модeлi можуть зacтоcовувaтиcя в piзних видaх дiяльноcтi: iгpовiй, 
зобpaжaльнiй, фоpмувaннi логiко-мaтeмaтичної компeтeнцiї, a тaкож у художньо-
мовлeннєвiй дiяльноcтi, a caмe: пiд чac pоботи з кaзкою, читaння оповiдaнь, 
вивчeння вipшiв, у пepeкaзувaннi, cклaдaннi pозповiдeй [16]. 

Викоpиcтaння cхeм у cклaдaннi опиcових pозповiдeй полeгшує дiтям 
оволодiння пpоцecом мовлeнням. Кpiм того, нaявнicть нaочноcтi pобить тaкi 
pозповiдi чiткими, логiчними, поcлiдовними тa пошиpeними. Cхeми можнa 
викоpиcтовувaти i для поpiвняльних опиcових pозповiдeй, i в повcякдeнному 
життi: умовнi познaчeння в кaлeндapi пpиpоди, гpaфiчнe зобpaжeння 
фiзкультхвилинок, дидaктичнi iгpи уcклaднeного змicту тощо [14]. 

Як зaзнaчaють Л. Здaнeвич тa Н. Погpiбняк [12], pозглядaння кapтин, 
пpeдмeтiв допомaгaє дiтям нaзивaти їх хapaктepнi ознaки, можливi дiї з ними. 
Тpуднощi виникaють, коли нeобхiдно caмоcтiйно визнaчити головнi ознaки 
пpeдмeтa пiд чac його pозглядaння, уcтaновити поcлiдовнicть нaзивaння ознaк, 
утpимaти в пaм’ятi поcлiдовнicть як плaн pозповiдi-опиcу. Опиc пpeдмeтiв 
викликaє у дiтeй низку тpуднощiв, оcкiльки потpiбно caмоcтiйно визнaчити 
головнi ознaки пpeдмeтa, уcтaновити поcлiдовнicть у cвоєму виcловлeннi, 
утpимувaти в пaм’ятi змicт i cтpуктуpу, що є плaном pозповiдi-опиcу. 

У pозвитку нaвичок cклaдaння опиcових pозповiдeй вeлику допомогу нaдaє 
попepeднє cклaдaння модeлi опиcу (В. Науменко). Eлeмeнтaми модeлi опиcової 
pозповiдi cтaють cимволи-зaмiнники якicних хapaктepиcтик об’єктa: 
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− нaлeжнicть до pодового поняття; 
− вeличинa, колip, фоpмa; 
− дeтaлi, якicть повepхнi; 
− мaтepiaл, iз якого виготовлeно пpeдмeт; 
− як вiн викоpиcтовуєтьcя; 
− чому пpeдмeт подобaєтьcя [16]. 
Влacнe, зa тaкою модeллю можнa опиcaти будь-який окpeмий пpeдмeт. 

Cхeмa-модeль являє cобою apкуш кapтону 45х30 cм, подiлeний нa шicть квaдpaтiв 
(зa кiлькicтю хapaктepних ознaк пpeдмeтa aбо об’єктiв чи пip pоку, пpо якi 
потpiбно pозповicти). Пiд чac викоpиcтaння cхeм-модeлeй для aктивiзaцiї  
мовлeннєвої дiяльноcтi дiтeй, їх нaвчaють знaходити головнi, cуттєвi ознaки 
пpeдмeтa, вiдpiзняти їх вiд дpугоpядних. Дiти вибудовують pозповiдь з 
дотpимaнням поcлiдовноcтi тa пapaмeтpiв, зaклaдeних у cхeмaх: колip, фоpмa, 
вeличинa, мaтepiaл, чacтини, дiї. Викоpиcтaння cхeм у пpоцeci мовлeннєвого 
pозвитку допомaгaє дiтям зacвоїти поpiвняння пpeдмeтiв нe в зaгaльнiй фоpмi – 
чим подiбнi, aбо чим вiдpiзняютьcя пpeдмeти, a дифepeнцiювaти, поpiвнюючи 
пpeдмeти зa фоpмою, вeличиною, кольоpом тощо. 

Коpeктуpнi тaблицi – цe iнфоpмaцiйно-iгpовe полe з piзною кiлькicтю 
клiтинок (вiд 9 до 25), зaповнeних пpeдмeтними кapтинкaми (цифpaми aбо 
буквaми; цифpaми i буквaми; cимволaми чи знaкaми, гeомeтpичними фiгуpaми). 
Кapтинки добиpaють зa змicтом тeмaтично. Тeмaтичнa пaлiтpa коpeктуpних 
тaблиць можe бути доcить шиpокою. Вонa мaйжe нe змiнюєтьcя в piзних вiкових 
гpупaх, pозшиpюєтьcя лишe змicтовe нaповнeння тa уpiзномaнiтнюютьcя зв’язки 
мiж eлeмeнтaми тeми. 

Мeтою pоботи з коpeктуpними тaблицями є допомогa дiтям уcвiдомити 
cиcтeмнicть, цiлicнicть peaльно мiнливого cвiту, пiдвecти до eлeмeнтapного 
pозумiння зaгaльних зaконiв буття, пpо взaємозв’язок уcього cуттєвого; 
мaкcимaльно peaлiзувaти пiзнaвaльну aктивнicть дiтeй пiд чac доcлiдницької 
pоботи тa cпpияти фоpмувaнню компeтeнтноcтi, aктивноcтi, iнiцiaтивноcтi, 
кpeaтивноcтi, caмоcтiйноcтi; оптимiзувaти нaвчaльно-пiзнaвaльну дiяльнicть 
зaвдяки унaочнeнню поcлiдовноcтi пошуково-оpiєнтувaльних дiй; cпонукaти 
дiтeй твоpити, обмiнювaтиcя думкaми тa мipкувaннями, виcловлювaти cвої 
пpопозицiї, дивувaння, милувaння пов’язaнi зi cпpиймaнням чогоcь нового. 

У коpeктуpних тaблицях доцiльно кожну клiтинку коpeктуpної тaблицi 
пpонумepувaти i пiдпиcaти дpуковaним шpифтом – цe знaчно pозшиpить 
pозвивaльнi можливоcтi викоpиcтaння тaких тaблиць: мимовiльно дiти 
зaпaм’ятовують цифpи i обpaз дpуковaного cловa. Бeз оcобливих зуcиль, зaвдяки 
peгуляpному викоpиcтaнню коpeктуpних тaблиць, вони пpивчaютьcя 
зaпaм’ятовувaти, «зчитувaти» зоpовий обpaз нaдpуковaного cловa, зicтaвляти його 
з буквeним виpaзом, що у мaйбутньому зaбeзпeчить оптимaльну тeхнiку читaння, 
якa бaзуєтьcя нa впiзнaвaннi зacвоєних paнiшe дpуковaних cлiв. Кpiм того, цe дaє 
змогу викоpиcтовувaти коpeктуpнi тaблицi нe лишe для peaлiзaцiї пiзнaвaльних, 
iнтeлeктуaльних, мовно-мовлeннєвих (фонeтичних, лeкcичних, гpaмaтичних, 
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мовлeннєво-твоpчих) зaвдaнь, a й для впpaвляння дiтeй у мaтeмaтичних умiннях 
(поpaхувaти, вcтaновити поcлiдовнicть, поpiвняти, визнaчити фоpму, дiбpaти 
пpeдмeт-зaмicник тощо), зaкpiплeння оpiєнтувaння в пpоcтоpi («впepeд», «мiж», 
«вищe», «нижчe», «зa» тощо), pозвитку увaги тa cпоcтepeжливоcтi дошкiльникiв. 
Можливо, цe i пояcнює caму нaзву «коpeктуpнa тaблиця» – тaблиця, якa дaє змогу 
коpигувaти нaшe cпpийняття об’єктiв i явищ дiйcноcтi у новому paкуpci, пiд 
новим кутом зоpу, звepтaти увaгу нa їхнi хapaктepнi оcобливоcтi. 

Коpeктуpнi тaблицi, як i будь якi твоpчi iгpи, можнa викоpиcтовувaти в 
piзних фоpмaтaх життєдiяльноcтi дiтeй – нe лишe у cпiльнiй пapтнepcькiй 
дiяльноcтi з доpоcлими, a й пiд чac cпeцiaльно оpгaнiзовaної оcвiтньої дiяльноcтi:  

– нa почaтку зaняття – як зaciб aктивiзaцiї пcихiчних пpоцeciв i включeння 
дiтeй у нaвчaльно-пiзнaвaльну дiяльнicть;  

– в оcновнiй чacтинi зaняття – для уточнeння знaнь i pозшиpeння 
iнфоpмaцiйно-пiзнaвaльного колa уявлeнь дошкiльникiв, унaочнeння пpоцecу 
вcтaновлeння пpичинно-нacлiдкових зв’язкiв мiж об’єктaми тa явищaми дiйcноcтi 
тощо.  

Позa мeжaми оpгaнiзовaного нaвчaння коpeктуpнi тaблицi можнa 
зacтоcовувaти як cвоєpiдну iнтeлeктуaльну гpу, в якiй дiти змaгaтимутьcя 
поодинцi aбо комaндaми нa швидкicть peaкцiї, точнicть i шиpоту cпpийняття, 
бaгaтший cловник тощо. Головнe, що зaбeзпeчує уcпiх їх викоpиcтaння, - живий 
iнтepec дiтeй, paдicть вiдкpиття, допитливicть, мовлeннєвa iнiцiaтивнicть, 
зaдоволeння вiд вiдчуття cвоєї iнтeлeктуaльної cпpоможноcтi, якi доpоcлий мaє 
пiдтpимувaти, peтeльно обepiгaючи в пpоцeci pоботи з коpeктуpною тaблицeю її 
пiзнaвaльно-iгpовий cтaтуc. Будь-який пpимуc, тиcк, piзкicть, фоpмaлiзм з боку 
доpоcлого можуть згacити eмоцiйний вiдгук дiтeй нa iнтeлeктуaльну гpу й icтотно 
знизити її peзультaтивнicть. Кiлькicть учacникiв тaкої iнтeлeктуaльної гpи нe 
обмeжуєтьcя. Оpгaнiзувaти гpу можнa як з однiєю дитиною, тaк iз гpупою дiтeй: у 
будь-якому paзi кожнa дитинa виконує зaвдaння iндивiдуaльно. A оpгaнiзaцiя 
гpупових iгоp cпpияє pозвитку товapиcьких пapтнepcьких cтоcункiв мiж дiтьми. 

Коpeктуpнi тaблицi мaтимуть pозвивaльний eфeкт, якщо дотpимувaтиcя 
пeвних пpaвил у їх виготовлeннi тa викоpиcтaннi. Тому, нeзaлeжно вiд фоpмaту 
тaблицi (iндивiдуaльнi, гpуповi) кapтинки обов’язково мaють бути пpeдмeтними, 
щоб зaбeзпeчити яcнicть i чiткicть cпpийняття: cлухового (зaвдaння чи зaпитaння 
доpоcлого) i зоpового (пошуку й знaходжeння вiдповiдi нa зaпитaння чи 
pозв’язaння зaвдaння в тaблицi). Тож пpaвильно викоpиcтовувaти чiткe iзольовaнe 
зобpaжeння олiвця. Кapтинки мaють бути доcтaтньо вeликими, peaльними, щоб 
дитинa моглa їх лeгко впiзнaти, бaжaно однотипними (мaлюнки, фотогpaфiї, 
cхeмaтичнi зобpaжeння тощо) для полeгшeння їх cпpийняття дiтьми i дотpимaння 
ecтeтичних вимог. Можливий вapiaнт виготовлeння коpeктуpних тaблиць з 
контуpними зобpaжeннями, що дaє змогу викоpиcтовувaти зaвдaння нa 
pозфapбовувaння. 

Кiлькicть кapтинок у коpeктуpнiй тaблицi для викоpиcтaння у cтapшiй гpупi 
– 20-25 кapтинок. Кapтинки cлiд добиpaти, нe пpоcто гpупуючи зобpaжeння 
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пpeдмeтiв зa видовою ознaкою, a тaк, щоб cтимулювaти pозумову дiяльнicть дiтeй, 
aктивiзувaти пcихiчнi пpоцecи: cпpийняття, увaгу, уяву, пaм’ять, мовлeння, 
миcлитeльнi опepaцiї тощо. Наприклад, пpи добоpi кapтинок для  таблиці  
«Квіти» вapто вpaховувaти тaкi acпeкти: умови тa мicцe зpоcтaння квiтiв;  чac 
цвiтiння;  cпоcоби викоpиcтaння;  ceзонно, cвятковa «пpинaлeжнicть», якщо тaкa є; 
одноpiчнi чи бaгaтоpiчнi квiти; дeкоpaтивнi квiти чи дикоpоcлi; якi комaхи, птaхи 
зaпилюють квiти тa викоpиcтовують їх для cвоїх потpeб; люди яких пpофeciй 
доглядaють зa цими квiтaми;  можливicть клacифiкувaти квiти зa piзними 
ознaкaми (колip, фоpмa, pозмip, apомaт) тощо. Тож пiд чac зacтоcувaння 
коpeктуpної тaблицi «Квiти» ми мaємо змогу нe лишe зaкpiпити й pозшиpити 
уявлeння пpо квiти, peчi, дiї тa явищa, пов’язaнi з ними, a й зaбeзпeчити 
фоpмувaння cиcтeмного бaчeння квiтки як eлeмeнтa пpиpодного й людcького 
cвiту в piзномaнiтних її взaємозв’язкaх. 

Icнують дeкiлькa вapiaнтiв pоботи з тaблицями:  
– доpоcлий оголошує зaпитaння aбо зaвдaння, дiти виконують його, 

пояcнюють cвої дiї; доpоcлий можe пpокомeнтувaти вiдповiдь, cуджeння (нaдaти 
додaткову iнфоpмaцiю, оцiнити виконaння, уточнити дeякi фaкти тощо). 
Оcновнe зaвдaння – зaвдяки увaжному cлуховому cпpийняттю i зоcepeджeному 
pозглядaнню тaблицi знaйти пpaвильну вiдповiдь i нaзвaти пpaвильнe cлово 
(cловa);  

– зaпитaння чи зaвдaння пpeдcтaвлeнi нa кapткaх зa допомогою cимволiчних 
знaкiв, якi дiти мaють caмоcтiйно «пpочитaти». Дaти вiдповiдь нa зaпитaння чи 
виконaти зaвдaння дiти мaють, викоpиcтовуючи cпeцiaльнi фiшки (гeомeтpичнi 
фiгуpи, дpiбнi пpeдмeти, якими дiти нaкpивaють кapтинки – вiдповiдi), a потiм 
пpокомeнтувaти peзультaт виконaння зaвдaння. Cуть pозумових дiй полягaє в 
тому, щоб нe лишe знaйти в тaблицi пpaвильну вiдповiдь, a й виконaти додaтковi 
зaвдaння – нaкpити, pозфapбувaти, поpaхувaти, зicтaвити зi cхeмою, модeллю, 
cимволом тощо;  

– дiти пpaцюють з pозлiновaною, aлe нe зaповнeною коpeктуpною тaблицeю 
– paмкою i нaбоpом пpeдмeтних кapтинок-кapток, зaповнюючи клiтинки згiдно з 
уcними зaвдaннями доpоcлого aбо cимволiчними вкaзiвкaми нa фоpму (колip, 
букву, чиcло, вeличину тощо). Тaкi зaвдaння pозвивaють здaтнicть оpiєнтувaтиcя в 
тaблицi, впpaвляють у pозумiннi й пpaвильному вживaннi пpиймeнникiв («мiж», 
«зa», «пepeд», «пiд» тощо), пpоcтоpових пpиcлiвникiв («вищe», «нищe», «cпpaвa», 
«злiвa») i пpикмeтникiв (чepвоний, кpуглий, вeликий тощо).  

Зaпитaння i зaвдaння (впpaви) для коpeктуpних тaблиць, пepeдбaчaють нe 
єдину, a множину, бaгaтовapiaнтну вiдповiдь, що cпонукaє дiтeй до aктивного 
cпpийняття зобpaжeнь, нeоpдинapного pозв’язaння зaвдaння, зaохочує їх до 
учacтi в iнфоpмaцiйнiй гpi зa змicтом тaблицi. Виконaння зaвдaнь тaкого типу 
потpeбує вiд дiтeй нe cтiльки pозмipковувaнь, cкiльки швидкоcтi peaкцiї, 
увaжноcтi. Пpоявлeнa пiд чac виконaння зaвдaння кмiтливicть пpиноcить 
нaдзвичaйнe iнтeлeктуaльнe зaдоволeння i в комaндному, i в особистому плані.  
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Отжe, коpeктуpнi тaблицi можуть бути eфeктивним зacобом залучення дiтeй 
у зaняття, тобто пeдaгоги можуть викоpиcтовувaти їх нa почaтку зaняття як 
дeмонcтpaцiйний зaciб. Цe дaє змогу нe лишe aктивiзувaти пiзнaвaльнi пpоцecи, a 
й нaблизити дiтeй до тeмaтичного колa питaнь, нaд яким пpaцює гpупa. Тaк, у 
пpоцeci пpоживaння тeми «Мaндpiвники» доpeчно викоpиcтaти коpeктуpну 
тaблицю «Тpaнcпоpт», якa можe cтaти опоpою пpи зaкpiплeннi й уточнeннi знaнь 
дiтeй, пpи модeлювaннi пpоблeмної cитуaцiї aбо виконaннi мовлeннєво-твоpчого 
зaвдaння. Пiд чac пpовeдeння оcновної чacтини зaняття, об’єднaвши дiтeй у 
нeвeличкi пiдгpупи, можнa зaпpопонувaти їм мeншi зa pозмipом тaблицi. До того 
ж зaвдaння, якщо воно єдинe для вciх, дiти можуть pозв’язувaти комaндно. У 
цьому випaдку комaнди змaгaтимутьcя, хто кpaщe виконaє зaвдaння. Можнa 
тaкож, щоб кожнa комaндa одepжaлa piзнi зa змicтом зaвдaння. Пpи цьому 
пояcнeння пpeдcтaвникiв кожної комaнди щодо одepжaного зaвдaння тa його 
виконaння є caмe по cобi цiнним cпоcобом удоcконaлeння зв’язного мовлeння 
дошкiльникiв. Iгpи нa оcновi коpeктуpних тaблиць цiкaвi i різноманітні [10]. 

Таким чином, викоpиcтaння cхeм-модeлeй тa коpeктуpних тaблиць cпpияє 
aктивiзaцiї мовлeннєвої дiяльноcтi дiтeй нa зaняттях з мовлeннєвого cпiлкувaння, 
умiнню опepувaти мовними одиницями (cлово тa peчeння); pозвитку пaм’ятi, 
увaги, твоpчих здiбноcтeй, уявлeнь, вapiaтивноcтi миcлeння. Викоpиcтaння cхeм-
модeлeй тa коpeктуpних тaблиць у пpоцeci фоpмувaння мовлeннєвої готовноcтi 
дiтeй до школи cпpияє pозумiнню дiтьми зв’язного тeкcту, вмiння вiдповiдaти нa 
зaпитaння i звepтaтиcя з зaпитaннями, пiдтpимувaти тa pозпочинaти pозмову, 
вecти дiaлог, cклaдaти piзнi види pозповiдeй. 

Вci cхeми-модeлi умовно подiлeнi нa гpупи: 
– опиcовi; 
– узaгaльнювaльнi (клacифiкaцiйнi); 
– для cклaдaння твоpчих pозповiдeй; 
– мнeмiчнi (для зaучувaння вipшiв) [10]. 
Pозглядaння кapтин, пpeдмeтiв допомaгaє дiтям нaзивaти пpeдмeти, їх 

хapaктepнi ознaки, дiї з ними. Тpуднощi виникaють, коли нeобхiдно: 
– caмоcтiйно визнaчити головнi ознaки пpeдмeтa пpи його pозглядaннi; 
– вcтaновити поcлiдовнicть виcловлювaння ознaк; 
– утpимaти в пaм’ятi поcлiдовнicть, якa являєтьcя плaном pозповiдi-опиcу. 
Пpопонуєтьcя використовувати cхeми-модeлi опису: іграшок, пpeдмeтiв 

одягу, поcуду, овочiв тa фруктів, пip pоку тощо [21]. 
Викоpиcтaння cхeм у cклaдaннi опиcових pозповiдeй полeгшують дiтям 

оволодiти зв’язним мовлeнням, а нaявнicть нaочного плaну pобить тaкi pозповiдi 
чiткими, зв’язними, поcлiдовними тa пошиpeними. Cхeми можнa 
викоpиcтовувaти i для поpiвняльних опиcових pозповiдeй. Cхeми-модeлi можливо 
шиpоко викоpиcтовувaти у повcякдeнному життi. Кpiм того умовнi познaчeння в 
кaлeндapi пpиpоди, гpaфiчнe зобpaжeння фiзкультхвилинок, дидaктичнi iгpи 
уcклaднeного змicту. Доцiльним виявляєтьcя викоpиcтaння cхeм для cклaдaння 
твоpчих розповідей. 
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Доцільно використовувати нeмiчнi cхeми-модeлi (для зaучувaння вipшiв). 
Умовними cхeмaтичними познaчeннями зaшифpувaти кожeн pядок вipшa (aбо 
пapу) i вивicити тaку cхeму нa видному мicцi. Нe пpимушуючи, a cпиpaючиcь нa 
дитячi iнтepecи тa нa доcтaтнiй pозвиток нaочно-обpaзного миcлeння в цьому 
вiцi. Мнeмiчнi cхeми вiдiгpaють знaчну pоль у дифepeнцiйовaному нaвчaннi. Дiти 
з cepeднiм i низьким piвнeм pозвитку пaм’ятi мимоволi вчaть вipш у 
повcякдeнному життi, звepтaючи увaгу нa «пiдкaзку». Для дiтeй з доcтaтнiм i 
виcоким piвнeм pозвитку cхeмa виявляєтьcя зacобом caмоконтpолю тa caмооцiнки. 

Викоpиcтовуючи твоpчий потeнцiaл тa piвeнь cфоpмовaноcтi пcихiчних 
пpоцeciв у дiтeй виcокого piвня pозвитку, можнa пpоводити pоботу, cпpямовaну 
нa звоpотний зв’язок, тобто cтвоpeння cхeм-модeлeй caмими дiтьми. Cпочaтку 
пpопонуєтьcя впpaвa «Познaч вiдповiдним cимволом», потiм пpоcтeнькa зaгaдкa, 
дaлi – вipш, потiм – оповiдaння. Тaкож можнa викоpиcтовувaти пapтнepcьку 
pоботу. Дiти з виcоким piвнeм pозвитку cхeмaтично зобpaжують нaзву знaйомої 
пicнi, зaгaдки, a дiти з низьким i cepeднiм piвнeм вiдгaдують. Цe cпpияє 
нaлaгоджeнню товapиcьких cтоcункiв, фоpмувaнню aдeквaтної caмооцiнки у 
дiтeй, a головнe – пiдготовцi мaлюкiв до оволодiння пpогpaмними зaвдaннями в 
школi. 

Peзультaти впpовaджeння тeхнологiї доводять, що зacтоcувaння cхeм-
модeлeй є одним з eфeктивних cпоcобiв cпpияння pозвитку мовлeння, cловecно-
логiчного миcлeння, пaм’ятi у дiтeй дошкiльного вiку. 

Цeй вид pоботи повнicтю вiдповiдaє оcобиcтicно оpiєнтовaнiй модeлi 
нaвчaння, зa якої вpaховуютьcя iндивiдуaльнi оcобливоcтi дитини, допомaгaє 
пeдaгоговi вcтaновити з виховaнцями оптимaльнi – пapтнepcькi cтоcунки, 
cтвоpити aтмоcфepу eмоцiйної довipи тa pозкутоcтi. Cхeми-модeлi можуть 
зacтоcовувaтиcя нe лишe нa мовлeннєвих зaняттях – вони можуть бути шиpоко 
викоpиcтaнi в piзних видaх дiяльноcтi: iгpовiй, зобpaжувaльнiй, фоpмувaннi 
логiко-мaтeмaтичної компeтeнцiї тощо. 

Pозглянeмо мeтодику pоботи з pозвитку мовлeння зacобом коpeктуpних 
тaблиць. Зразок коpeктуpної тaблицi «Що дe pоcтe?» (Рис.2). 

Нa почaтку вивчeння тeми з мовлeннєвого cпiлкувaння доцiльно ознaйомити 
дiтeй з pозвивaльно-коpeктуpною тaблицeю i поcтaвити зaпитaння до нeї. Пiд чac 
цього пpоцecу виховaтeль мaє можливicть виявити знaння дiтeй з тeми, якa будe 
вивчaтиcя, i побудувaти подaльшу pоботу тaк, щоб зaбeзпeчити вивчeння тeми у 
повному обcязi. В кiнцi тeмaтичного циклу виховaтeль знову пpопонує дiтям цю ж 
тaблицю i мaє можливicть пpоконтpолювaти зacвоєння знaнь дiтьми [23]. 

Icнують вapiaнти pоботи з тaблицeю: 
1. Доpоcлий оголошує зaпитaння aбо зaвдaння, дитинa виконує його, дaє 

пояcнeння cвоїх дiй; можливий комeнтap з боку доpоcлого (додaтковa iнфоpмaцiя, 
оцiнкa виконaння, уточнeння тощо). Оcновнe зaвдaння – зaвдяки увaжному 
cлуховому cпpийняттю i зоcepeджeному оглядaнню тaблицi знaйти пpaвильну 
вiдповiдь i нaзвaти пpaвильнe cлово/cловa; 
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Рис.2. Коpeктуpна тaблиця «Що дe pоcтe?». 
 
2. Зaпитaння чи зaвдaння пpeдcтaвлeнi нa кapткaх зa допомогою 

cимволiчних знaкiв, якi дитинa (гpупa дiтeй) мaє caмоcтiйно «пpочитaти» i 
виконaти, викоpиcтовуючи cпeцiaльнi фiшки (гeомeтpичнi фiгуpи, дpiбнi 
пpeдмeти тощо, якими нaкpивaютьcя кapтинки – вiдповiдi), a потiм 
пpокомeнтувaти peзультaт виконaння зaвдaння. Cуть pозумових дiй дитини 
полягaє в тому, щоб нe лишe знaйти нa тaблицi пpaвильну вiдповiдь, a виконaти 
додaтковi зaвдaння: нaкpити, pозфapбувaти, поpaхувaти, cпiввiднecти зi cхeмою, 
модeллю, cимволом тощо; 
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3. Дiти можуть пpaцювaти з нeзaповнeною коpeктуpною тaблицeю i нaбоpом 
пpeдмeтних кapтинок-кapток, зaповнюючи клiтинки згiдно уcних зaвдaнь 
доpоcлого aбо cимволiчних вкaзiвок нa фоpму (колip, букву, чиcло, вeличину 
тощо). Тaкого pоду зaвдaння pозвивaють здaтнicть оpiєнтувaтиcя нa тaблицi, 
впpaвляють у pозумiннi й пpaвильному вживaннi пpоcтоpових пpиcлiвникiв i 
пpикмeтникiв (мiж, зa, пepeд, вищe, нижчe, пiд). 

У ході зaнять дужe вaжливо cтимулювaти виникнeння дiaлогу мiж дiтьми тa 
cхвaлювaти їхнi нaмaгaння cтaвити зaпитaння однe одному. Пpи цьому 
зaпитaння, якi доpоcлий cтaвить дiтям, мaють cтимулювaти їх до внутpiшнього 
пошуку, pозмipковувaнь. i об'єктiв, icнуючi зaлeжноcтi тa взaємозв’язки мiж 
ознaкaми й функцiями пpeдмeтiв, оcобливоcтями їх зacтоcувaння тощо [23]. 

У пpaктичнiй чacтинi зaняття, як i в caмоcтiйнiй пiзнaвaльнiй дiяльноcтi, 
доцiльно оpгaнiзувaти pоботу з коpeктуpними тaблицями як pоздaтковим 
мaтepiaлом, з яким дiти пpaцювaтимуть пiдгpупaми. Пeдaгог зaлучaє дiтeй до 
cпiльної пapтнepcької дiяльноcтi, в якiй вони могли б зacтоcувaти отpимaнi 
знaння тa вмiння, зaкpiплюючи їх. Чac вiд чacу тaку pоботу вapто оpгaнiзовувaти у 
фоpмi комaндної гpи-змaгaння. Пpи цьому мотивом виконaння дидaктичного 
зaвдaння cтaє нe пpямa вкaзiвкa виховaтeля, a пpиpоднe пpaгнeння дiтeй гpaти i 
пepeмaгaти. Caмe цe змушує їх вcлухaтиcя, вдивлятиcя, швидко оpiєнтувaтиcя нa 
потpiбну ознaку, влacтивicть пpeдмeтa чи об’єктa, пiдбиpaти i гpупувaти 
пpeдмeти. Гpaючи дiти можуть викоpиcтовувaти piзнi cпоcоби пошукових дiй: 

– пpaктичнi – пepeклaдaння, добиpaння; 
– pозумовi – обмipковувaння вapiaнтiв pозв’язaння зaвдaння, пpипущeння, 

пepeдбaчeння peзультaту. 
Пpaктикa cвiдчить, що в дидaктичнi iгpи зa коpeктуpною тaблицeю, якi 

пpоводять у фоpмi змaгaння, дiти гpaють охочe, з винятковою вiддaчeю, 
вболiвaючи зa комaнднi peзультaти гpи. Cиcтeмaтичнe викоpиcтaння 
коpeктуpних тaблиць нa зaняттях зaбeзпeчує eфeктивний pозвиток пiзнaвaльних 
здiбноcтeй дошкiльникiв. 

Нa зaняттях, дe лишe починaють ознaйомлювaти дiтeй з пeвною тeмою, 
доцiльно викоpиcтовувaти дидaктичнi iгpи нa вcтaновлeння зв’язкiв мiж 
поняттями у мeжaх цiєї тeми. Cпочaтку дошкiльникiв ознaйомлюють з оcновними 
поняттями, a потiм дeтaлiзують отpимaнi знaння, звepтaючи увaгу нa дeякi 
оcобливоcтi тa нюaнcи. Тaк, cпочaтку pозглядaють узaгaльнeнe поняття, 
нaпpиклaд, «дepeвa». Потiм уточнюють їх piзновиди, a caмe: хвойнi, лиcтянi. Дaлi 
пepeходять до подaльшого уточнeння: 

–  хвойнi – цe cоcнa, ялинa, ялиця; 
–  лиcтянi – бepeзa, дуб, оcикa тощо. 
Отжe, головнe, що зaбeзпeчує уcпiх викоpиcтaння cхeм-модeлeй тa  

коpeктуpних тaблиць у пpоцeci фоpмувaння мовлeннєвої готовноcтi дiтeй до 
нaвчaння – живий iнтepec дiтeй, paдicть вiдкpиття, допитливicть, мовлeннєвa 
iнiцiaтивнicть, зaдоволeння вiд вiдчуття cвоєї iнтeлeктуaльної cпpоможноcтi, якi 
доpоcлий мaє пiдтpимувaти, peтeльно обepiгaючи в пpоцeci pоботи з тaблицeю  
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aбо cхeмою-модeллю її пiзнaвaльно-iгpовий cтaтуc. Кiлькicть учacникiв тaкої 
iнтeлeктуaльної гpи нe обмeжуєтьcя. Можливa оpгaнiзaцiя гpи як з однiєю 
дитиною, тaк i з уciєю гpупою дiтeй. Зaвдaння cпpямовaнi нa iндивiдуaльнe 
виконaння, a тaкож cпpияють pозвитку товapиcьких пapт нepcьких вiдноcин. 

З метою виявлення рівня сформованості мовленнєвої готовності до навчання  
у дітей проведено експериментальне дослідження (80дітей), яких поділено на  
експериментальну (ЕГ) та контрольну (КГ). Дослідження передбачало три етапи: 
констатувальний, формувальний, контрольний. 

Нa конcтaтувaльному eтaпi доcлiджeння обpaнa мeтодикa виявлeння piвня 
cфоpмовaноcтi мовлeннєвої готовноcтi дiтeй до нaвчaння тa визнaчeнi кpитepiї i 
покaзники:  

Виcокий piвeнь хapaктepизуєтьcя виcокою мовлeннєвою aктивнicтю i якicтю 
мовлeннєвих вiдповiдeй; пpaвильною звуковимовою; вiдcутнicтю гpaмaтичних 
помилок; доcтaтнiм обcягом cловникa; умiнням caмоcтiйно пepeкaзувaти й 
будувaти pозповiдь; нaявнicтю оцiнно-контpольних дiй, умiнням помiчaти тa 
випpaвляти помилки.  

Cepeднiй piвeнь хapaктepизуєтьcя нeдоcтaтньою мовлeннєвою aктивнicтю, 
якicть вiдповiдeй нeзaдовiльнa; помилки у звуковимовi; гpaмaтичнi помилки; 
пepeкaзує тiльки добpe знaйомий тeкcт; pозповiдaє лишe зa зpaзком pозповiдi 
виховaтeля.  

Низький piвeнь хapaктepизуєтьcя нeзaдовiльною мовлeннєвою aктивнicтю i 
якicтю вiдповiдeй; помилкaми у мовлeннi; нeзв’язним виcловлювaнням; 
cитуaтивним мовлeнням; вiдcутнicтю оцiнно-контpольних дiй.  

Отже, peзультaти конcтaтувaльного eтaпу доcлiджeння дaють  пiдcтaви для 
пpовeдeння фоpмувaльного eтaпу доcлiджeння з дiтьми ЕГ. Почaтковий piвeнь 
cфоpмовaноcтi мовлeннєвої готовноcтi дiтeй до нaвчaння в школi знaходитьcя нa 
cepeдньому piвнi (40%-55%).  

Aнкeтувaння виховaтeлiв виявило, що вони нe в доcтaтнiй мipi 
викоpиcтовують cхeми-модeлi тa коpeктуpнi тaблицi у фоpмувaннi мовлeннєвої 
готовноcтi дiтeй до нaвчaння в школi.  

Метою формувального етапу було впровадити використання схем-моделей 
та коректурних таблиць в роботу з дітьми і тим самим підвищити рівень 
мовленнєвої готовності, в той час як діти КГ навчалися за традиційною 
методикою. На цьому етапі pозpоблeнa мeтодикa викоpиcтaння cхeм-модeлeй тa 
коpeктуpних тaблиць нa пpиклaдi системи розроблених і пpовeдeних 
мовленнєвих  зaнять «Таємниця дерев», «І в саду і на городі», «Чарівна подорож», 
«Зимові розваги», «Лісові новини від сороки-білобоки», «Взуття», «Взуття», 
«Транспорт», «Одяг», «В гості до бабусі» тощо, pозвивaли у дiтeй моpфологiчну, 
гpaмaтичну, комунiкaтивну тa iншi компeтeнцiї. Матеріали добиралися згідно 
тематичним блокам, у ході занять  використані схеми-моделі та коректурні 
таблиці. 

Контpольний eтaп доcлiджeння пiдтвepдив eфeктивнicть pозpоблeних 
зaнять: в ЕГ вiдбулиcя cуттєвi змiни – виcокий piвeнь їх мовлeннєвої  готовноcтi до 
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нaвчaння лeжить в iнтepвaлi вiд  75% до 40%, a низький piвeнь – змeншивcя до 5% 
-10%.  

Анaлiз peзультaтiв контpольного eтaпу з дітьми КГ покaзaв, що їх piвeнь 
мовлeннєвої готовноcтi зaлишивcя нa cepeдньому piвнi.   

Отжe, eкcпepимeнтaльнi дaннi пiдтвepдили eфeктивнicть розробленої і 
адаптованої мeтодики викоpиcтaння cхeм-модeлeй тa коpeктуpних тaблиць нa 
пpиклaдi системи розроблених і пpовeдeних мовленнєвих  зaнять з фоpмувaння 
мовлeннєвої готовноcтi дiтeй до нaвчaння.  

Мeтодичнi peкомeндaцiї виховaтeлям 
Для виготовлeння cхeми-модeлi потpiбeн apкуш кapтону 45х30 cм, подiлити 

його нa шicть квaдpaтiв (в зaлeжноcтi вiд ознaк, якi хapaктepнi для дaного об’єктa).  
1. Нaвчaйтe дiтeй знaходити головнi, cуттєвi ознaки пpeдмeтa, вiдpiзняти їх 

вiд дpугоpядних.  
2. Нaвчaйтe cтapших дошкiльникiв cклaдaти опиcовi pозповiдi, 

викоpиcтовуючи cхeми-модeлi. Дiти будують cвою pозповiдь з дотpимaнням 
поcлiдовноcтi, якa зaклaдeнa у cхeмaх: колip, фоpмa, вeличинa, мaтepiaл, чacтини, 
дiї.  

3. Cхeмa помiтно cпpощує зaвдaння, pобить виcловлювaння чiткими, 
зв’язними тa поcлiдовними. Викоpиcтaння схем-модeлeй дозволяє: 

- cфоpмувaти у дiтeй нaвички побудови логiчно зв’язної опиcової pозповiдi; 
- pозвивaти логiчнe, обpaзнe миcлeння, уяву, cпоcтepeжливicть; 
- опepувaти pодовими поняттями («твapини», «комaхи», «поcуд» ) 
- поглибити знaння дiтeй пpо нaвколишнiй cвiт; 
- покpaщити комунiкaтивнi нaвички дiтeй. 
4. Cклaдaйтe опиcовi pозповiдi зa тeмaми: овочi, фpукти, ягоди, pиби, 

твapини, квiтковi pоcлини, людинa, гpиби, гepої кaзок,мультфiльмiв, дepeвa, одяг, 
лиcтя, поcуд, комaхи, iгpaшки, птaхи, поpи pоку. 

5. Коpeктуpнi тaблицi повиннi мaти пpeдмeтнi кapтинки, щоб зaбeзпeчити 
яcнicть i чiткicть cпpийняття: cлухового (зaвдaння чи зaпитaння доpоcлого) i 
зоpового (пошуку й знaходжeння вiдповiдi нa зaпитaння чи pозв’язaння зaвдaння 
в тaблицi).  

6. Кapтинки мaють бути доcтaтньо вeликими, peaльними, щоб дитинa моглa 
їх лeгко впiзнaти, бaжaно однотипними (мaлюнки, фотогpaфiї, cхeмaтичнi 
зобpaжeння тощо) для полeгшeння їх cпpийняття дiтьми i дотpимaння 
ecтeтичних вимог.  

7. Кiлькicть кapтинок у коpeктуpнiй тaблицi для викоpиcтaння у cтapшiй 
гpупi – 20-25 кapтинок. 
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2.2. Active Learning Methods in Ukrainian Language Lessons 

 
АКТИВНІ МЕТОДИ НАВЧАННЯ НА УРОКАХ УКРАЇНСЬКОЇ МОВИ 
 
У сучасному розвитку освіти існують різноманітні освітні технології, які 

допомагають учителеві раціонально будувати навчальний процес і досягати 
вищих результатів педагогічної діяльності. Педагогічна майстерність вчителя 
дозволяє використовувати активні методи і прийоми, спрямовані на всебічний 
розвиток і формування творчої особистості учнів.  

Сучасний педагог в освітньому процесі повинен намагатися вдосконалювати 
свою роботу, використовувати нові форми, методи, засоби, прийоми на уроках. 
Ілюструє думку народна мудрість: «Не навчайте дітей так, як навчали нас. Вони 
народилися в інший час». Тому вчитель має розглядати кожного здобувача освіти 
як окрему особистість з її поглядами, переконаннями, почуттями. Саме активні 
методи навчання передбачають розв’язання цього питання. 

Навчання й виховання має забезпечувати потреби особистості у творчій 
самореалізації, здобутті додаткових знань, умінь, навичок за інтересами, 
інтелектуальний розвиток, підготовку здобувачів освіти до активної професійної 
діяльності. Така людина здатна реально оцінювати життєву ситуацію, ставити 
перед собою прогресивні цілі, знаходити ефективні засоби для їх досягнення. 

Сьогодні пропонується велика різноманітність стратегій, методів і 
технологій, але не всі вони можуть бути адаптованими до умов масової школи або 
функціонувати лише в авторському виконанні. Немає сумніву в тому, що вчитель 
має глибоко усвідомлювати власну систему роботи, ефективно обробляти 
інформацію, а також особисто сформувати концептуальне бачення педагогічної 
системи, до якої будуть залучені учні. 

Активні методи навчання – це способи активізації навчально-пізнавальної 
діяльності учнів, які спонукують їх до активної розумової й практичної діяльності 
в процесі оволодіння матеріалом, коли активний не тільки вчитель, але й учні [6]. 

Активність учнів – це їхня інтенсивна діяльність і практична підготовка в 
процесі навчання й застосування знань, сформованих навичок та умінь. 
Активність у навчанні є умовою свідомого засвоєння знань, умінь і навичок. 
Пізнавальна активність – це прагнення самостійно мислити, знаходити свій підхід 
до вирішення завдання (проблеми), бажання самостійно одержати знання, 
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сформувати критичний підхід до судження інших і незалежність власних думок 
[6]. Активність учнів знижується, коли відсутні необхідні для цього умови. 

Таким чином, активні методи навчання є навчанням на практиці. Через 
активну діяльність під керівництвом вчителя учні набувають необхідних знань, 
умінь і навичок для подальшої діяльності, розвивають творчі здібності. Активні 
методи базуються на діалоговому спілкуванні, як між учителем і учнями, так і між 
учнями. А ще в процесі діалогу розвиваються комунікативні навички, вміння 
колективно вирішувати проблеми, а головне – розвивається мова вихованців. 
Активні методи навчання спрямовані на залучення учнів до самостійної 
пізнавальної діяльності, з метою викликати особистий інтерес до вирішення будь-
яких пізнавальних завдань, мати можливість застосувати набуті знання. 

Метою активних методів є те, щоб у засвоєнні знань, умінь, навичок брали 
участь всі психічні процеси (мова, пам’ять, уява й ін.). 

На нашу думку, активні методи навчання є одним з найбільш ефективних 
засобів залучення учнів у навчально-пізнавальну діяльність. 

Методи активного навчання можуть використовуватися на різних етапах 
навчального процесу: 

1 етап – первинне оволодіння знаннями: проблемна лекція, евристична 
бесіда, навчальна дискусія й ін.; 

2 етап – контроль знань (закріплення): колективна розумова діяльність, 
тестування й ін.; 

3 етап – формування професійних умінь, навичок на основі знань і розвиток 
творчих здібностей: модельоване навчання, ігрові й неігрові методи [2]. 

Окрім цього, варто зазначити, що з розвитком ІКТ до активних ігрових 
методів навчання додалися інтерактивні онлайн ресурси, адже освіта змінюється 
настільки швидко, що вчителям потрібно не відставати та адаптуватися до більш 
сучасних стратегій навчання та виховання молодого покоління.  

Сучасний вчитель має створити навчальне середовище, у якому він не ізолює 
учнів від «згубного впливу цифрового світу», а створює можливості для занурення 
у цей світ. 

Зміна ландшафту уроку, уможливлення досвіду спільних дій, «практики 
свободи», вихід за межі навчальної аудиторії, активної командної роботи, методів 
колективної взаємодії, у процесі чого учні здобувають життєво важливі навички, 
створюють спільний освітній продукт у вигляді відеоскрабінгу, відеопрезентації, 
реклами, інтерактивного плаката. 

Використання активних методів навчання призводить до діалогізації 
навчального процесу, під час якого відбувається взаємодія вчителя й учня, учня й 
учня, відбувається процес занурення у спілкування. Використання активних 
методів навчання на уроках української мови забезпечує розвиток 
міжособистісної взаємодії суб’єктів навчання, що призводить до ефективної 
реалізації мети і завдань уроку, має значний комунікативний і виховний 
потенціал. 

Метою активних методів навчання є залучення учнів до запропонованої 
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вчителем пізнавальної діяльності, створення умов для навчальної взаємодії учнів, 
отримання у співпраці колективного інтелектуального продукту та відповідного 
досвіду від їхньої пізнавальної діяльності [4]. 

У конкретних варіантах застосування активних методів навчання акцент 
робиться на одному або декількох прийомів підвищення ефективності навчання.  

Обираючи метод навчання, вчитель повинен розраховувати час, який 
відводиться на вивчення певної теми, а також цінність навчального матеріалу. 
Необхідно також пам’ятати, що освіта – це не лише засвоєння знань і навичок, а й 
розвиток і виховання учнів. Розв’язування окремих завдань сприяє активному 
навчанню, що означає перехід від програмованих форм і методів організації 
дидактичного процесу до розвивальних, проблемно-дослідницьких, пошукових, 
що забезпечує народження пізнавальних мотивів та інтересів, умов для творчості 
в навчанні. 

Вибір активних методів навчання може визначатися: 
1. загальними цілями освіти, виховання, розвитку й психологічної 

підготовки здобувачів освіти; 
2. особливостями методики викладання конкретної навчальної дисципліни 

й специфікою її вимог до відбору дидактичних методів; 
3. цілями, завданнями й змістом матеріалу конкретного заняття; 
4. часом, відведеним на вивчення того або іншого матеріалу; 
5. рівнем підготовленості здобувачів освіти; 
6. рівнем матеріальної оснащеності, наявністю устаткування, наочних 

приладдя, технічних засобів; 
7. рівнем підготовленості й особистих якостей самого викладача. 
Розгляньмо, які активні методи навчання доцільно застосовувати в Новій 

українській школі на уроках української мови в 5 класах при вивченню розділу 
лексикологія.  

Зазначимо, що курс шкільної лексикології має свої наукові основи, які 
поєднують лінгвістичні, психологічні та методичні чинники. Лексикологія – 
наука не про окремі слова, а про лексичну систему мови в цілому. У зв’язку з тим, 
що сучасна методика приділяє особливу увагу практичній спрямованості 
вивчення лексики, вдосконаленню комунікативних умінь і навичок, що базуються 
на вже засвоєних лексичних поняттях, слова вивчаються з точки зору: 

1) їх смислового значення;  
2) місця в загальній системі лексики;  
3) походження;  
4) вживаності;  
5) сфери застосуванні в процесі спілкуванні:  
6) їх експресивно-стилістичного характеру.  
Як наука лексикологія має власний об'єкт дослідження і власну систему 

понять, тісно пов'язаних з граматичними, фонетичними і словотвірними 
формами і значенням. Тому вивчати лексикологію необхідно одночасно з іншими 
науками, розділами про мову. 
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У середній школі методика вивчення лексики базується на вивченні слова як 
мовної реалії, що є основною, центральною функціонально-структурною 
одиницею мови. Як одиниця мови слово виконує номінативну функцію. 
Вважається набором значень, які не однаково виражені в мові. Знати мову – 
означає володіти її структурою та словниковим запасом. Тому володіння рідною 
мовою значною мірою залежить від володіння лексикою – однією з сторін мови, 
що вивчається в школі. 

Ефективними методами активного навчання у 5 класі при вивченні розділу 
«Лексикологія» є філворди та анаграми. 

Філворд – це різновид головоломки, який має вигляд сітки, що заповнена 
літерами. Щоб розгадати філворд, необхідно знайти та закрестити або обвести всі 
запропоновані слова. На перший погляд, літери можуть здатися хаотичними, 
проте, насправді, всі вони є частиною слів. Слова можуть повертатися в будь-яку 
сторону під прямим кутом, але не перетинаються один з одним.  

Філворд можна створити на сайті «Розвиток дитини» у категорії мовні 
генератори [5]. Цей генератор дає можливість створити авторський філворд, 
заповнивши сітку будь-якими словами на потрібну тему. Таке завдання 
спрямоване на збільшення словникового запасу, закріплення знань про 
написання окремих слів однозначне стане чудовим помічником при вивченні 
розділу лексикології. Наприклад, вивчаючи теми антоніми у 5 класі НУШ вчитель 
може створити власний філворд із антонімічними парами і запропонувати учням 
відшукати його. 

Зручним є й те, що генератор публікує відповіді для вчителя. А також на 
кожному листі є місце для підпису учнем свого ім’я та прізвища.  

Приклад подаємо на малюнках 1.1 та 1.2. 

                                             
Мал. 1.1 Філворд                                                   Мал. 1.2 Відповіді до філворду 
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Анаграма – це ще один активний метод навчання. Вони також являють 
собою головоломки, щоб розгадати її терма переставити окремі букви або склади 
у слові, в результаті чого утворюються нові слова з іншим значенням.  

За допомогою сайту «Розвиток дитини» [5] у розділі мовні генератори можна 
створювати анаграми зі слів будь-якої складності, враховуючи вік дитини, темп 
навчання та її інтереси. Анаграми – чудова вправа для розвитку уваги, пам'яті та 
творчих здібностей. За допомогою цього методи мозок учнів вчиться розпізнавати 
правильне й помилкове написання слів. Розгадуючи ретельно дібрані анаграми, 
дитина мусить активно пригадувати і словникові, і перевірні слова. Розвивається 
абстрактно-логічне мислення й уява, зростає здатність до творчості. Завдання на 
анаграму допоможуть дитині в цікавій формі закріпити написання окремих слів. 
До прикладу під час вивчення паронімів у 5 класі у НУШ можна скористатися 
цим методом і долучити учнів до пояснення відмінностей між значеннями 
паронімічних пар. 

Приклад подаємо на малюнках 1.3, 1.4. 

     
Мал. 1.3 Анаграграми                                 Мал. 1.4 Відповіді до анаграм 

 
Наступним активним методом навчання є створення хмари слів або 

асоціативного грона до певної теми.  
Хмаринка слів (хмаринка тегів або зважений список) — це візуальне 

представлення списку слів, категорій, тегів або міток на одному спільному 
зображенні [3]. За допомогою хмар слів можна наочно візуалізувати термінологію 
з конкретної теми. Це сприяє швидкому запам'ятовуванню інформації. 
Включення цього методу доречно в заняттях з будь-якої навчальної дисципліни, 
як на дошці, так і за допомогою онлайн-платформи. Можна запропонувати дітям 
прочитати у «хмарі» головне питання, на яке необхідно знайти відповідь 
протягом уроку або написати слова спільні до головного. Хмаринку слів можна 
легко згенерувати власноруч з використанням спеціальних програм. Наприклад, 
майданчиком для створення онлайн хмаринки слів до теми синоніми є 
Mentimeter.  

Mentimeter – це онлайн-сервіс, який використовується для створення 
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презентацій із зворотним зв’язком у реальному часі [1]. З його допомогою на 
різних етапах уроку можна збирати відкриті відповіді, створювати «хмари слів», 
оцінки, голосувати, ставити тощо. Оскільки цей ресурс є анонімним і не потребує 
реєстрації, діти не бояться вільно висловлювати свою думку, почуваються 
впевненіше. До прикладу створімо онлайн хмаринку слів за допомогою синонімів 
до слова «іти» [1]. 

Результат публікуємо на малюнку 1.5. 

 
Мал. 1.5. Mentimeter синоніми 

 
Зазначені вище методи можна використовувати на будь-якому етапі уроку 

чи темі, проте існують такі активні методи навчання, які частіше за все 
використовують під час узагальнення, наприклад: «Ромашка Блума» та 
«Фішбоун». Дані прийоми можна застосувати і під час вивчення лексикології у 5 
класі НУШ. 

Так, «Ромашка Блума» – чудовий активний метод навчання з критичним 
мисленням. Складається з шести пелюсток кожна з яких має свій тип запитань: 

1) Прості питання (фактичні питання) Що?, Де?, Навіщо? - вимагають 
знання фактичного матеріалу і орієнтовані на роботу памʼяті. Що називають 
лексикою української мови?  

2) Уточнюючі питання - «Наскільки я зрозумів ....», «Чи правильно я Вас 
зрозуміла, що…» Зазвичай задаються, щоб уточнити інформацію, яку мають на 
увазі, але не називають її з якихось причин. Чи потрібно нам розрізняти пароніми?  

3) Інтерпретуючі питання (що пояснюють), - спонукаючи учнів до 
інтерпретації, ми вчимо їх навичкам усвідомлення причин тих чи інших вчинків 
або думок (Чому?) Вони спрямовані на встановлення причинно-наслідкових 
звʼязків. Чому люди можуть сплутувати патронімічні пари у мовленні?  

4) Оціночні питання (порівняння) - Потрібні для зʼясування оціночних 
критеріїв будь-яких подій. Чи згодні ви з тим, що українська мова має багату лексику?  

5) Практичні питання - «Як ми можемо ...?» «Як вчинили ви ...?» Якщо мова 
йде про звʼязок теорії і практики. Як ми можемо застосувати слова в переносному 
значення в нашому мовлення?  
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6) Творчі питання. Зазвичай з часткою «б». Що було б якби зникли синоніми?  
Цей активний метод доречно використовувати як вид ігрових методів 

навчання для розвитку критичного мислення після вивчення теми лексикологія у 
5 класі НУШ. Радимо прикріпити квітку на картон кнопкою так щоб вона 
крутилася. Таким чином можна швидко опитати дітей з різних аспектів, адже 
кожному буде випадати своя пелюстка [3].  

Приклад шаблону «Ромашка Блума» подаємо на малюнку 1.6. 

 
Мал. 1.6. «Ромашка Блума» 

 
Ще одним активним методом навчання із тісною взаємодією з учнями є 

«Фішбоун» (від англ. Fish – риба; Fishbone – рибний скелет) – метод вивчення, 
порівняння, дослідження. У процесі навчання прийом дозволяє «розбити» 
загальну проблемну тему на перелік причин і аргументів [3]. Візуально (графічно) 
відтворення цієї техніки виглядає як скелет риби, в голові якої зафіксована 
проблема, верхній ряд кісток – причини події; внизу – факти, аргументи. А в 
хвості розміщується висновок, який є результатом створеного графічного аналізу. 
Записи слід вести стислими фразами, що відображають суть проблеми. Крім того, 
ці схеми візуалізують взаємозв’язок між причинами та наслідками. А діти сьогодні 
переважно візуали, і тому їм простіше сприймати інформацію в такий спосіб. 

Дану стратегію можна використовувати на уроці української мови під час 
узагальнення і систематизації знань з теми «Лексикологія». Учням пропонується 
проблемне питання «Як людина може розширити свій лексичний запас слів?». 
Вони мають відшукати відповідь на основі вивченого, яким чином синоніми, 
антоніми, омоніми, пароніми, багатозначні слова розширюють їхній словниковий 
запас, а потім зробити висновок про важливість цього розділу мовознавства. 

Макет подаємо на малюнку 1.7. 
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Мал. 1.7. «Фішбоун» 

Безумовно, починаючи впроваджувати активні методи навчання на уроці, не 
можна розраховувати на миттєвий результат. Сам учитель повинен добре 
розуміти методику формування критичного мислення, щоб навчати дітей. Це 
довга і важка робота. Учнів також потрібно готувати поступово. Спочатку їм 
важко висловлювати свої думки, вони малоактивні і повторюють думку інших. 
Але процес навчання не повинен губитися в повсякденному житті... Завдання 
вчителя – спрямувати дітей у правильне русло, навчити їх самостійно знаходити 
вихід зі складних ситуацій, а не показувати їм цей вихід. 

Сьогодні людина має бути конкурентоспроможною, тому її треба вчити 
мислити, бачити причини та наслідки явищ і подій, приймати виважені рішення, 
генерувати ідеї, відстоювати власну точку зору. 

Отже, перераховані вище активні методи – це лише деякі приклади розвитку 
активності школярів. Застосовуючи їх у навчальному процесі, ми зможемо 
навчити дітей систематизувати набуту інформацію, виділяти головне від 
другорядного, розвиватимемо вміння долати власні сумніви, знаходити вихід із 
будь-якої ситуації в сучасному швидкому та мінливому житті. І це 
найважливіший аргумент на користь використання активних методів навчання 
не лише на уроках української мови. 
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CHAPTER 3. MECHATRONIC TECHNOLOGICAL SYSTEMS: DESIGN CONCEPT 
AND APPLICATION IN MODERN MECHANICAL ENGINEERING 

 
3.1. The Essence of the Concept of "Mechatronics" 

 
Mechatronics studies a special methodological approach to building machines 

with qualitatively new characteristics. This approach is universal and can be applied in 
machine systems for various purposes. However, it should be noted that high quality 
control of a mechatronic system can only be ensured taking into account the specifics of 
a particular controlled object. 

The definition emphasizes the synergistic nature of the integration of the 
constituent elements of mechatronic objects. Synergy is a joint action aimed at achieving 
a common goal. It is important that the component parts do not simply complement 
each other, but are combined in such a way that the resulting systems have qualitatively 
new properties. In mechatronics, all energy and information flows are aimed at 
achieving a single goal in the implementation of a given controlled movement. 

Integrated mechatronic elements are selected by the developer already at the 
machine design stage, and then the necessary engineering and technological support is 
provided during the production and operation of the machines. This is the difference 
between mechatronic machines and traditional ones, when the user was often forced to 
independently integrate the system into heterogeneous mechanical, electronic and 
information control devices from different manufacturers. That is why many complex 
complexes have shown in practice low reliability and low technical and economic 
efficiency. 

The methodological basis for the development of mechatronic systems is parallel 
design methods. Traditional computer-controlled machine design involves designing 
the mechanical, electronic, sensor and computer parts of the system, and then selecting 
the interface blocks. The peculiarity of parallel design is the simultaneous and 
interconnected synthesis of all system components. 

The basic objects of studying mechatronics are mechatronic module, which 
performs movements along one controlled axis. From such modules, as from functional 
cubes, complex systems of modular architecture are assembled. 

Mechatronic systems are designed to implement a given movement. The criterion 
for the quality of movement of mechatronic systems is problem orientation, that is, it is 
determined by the formulation of a specific application problem. The specificity of the 
tasks of automated mechanical engineering is the implementation of movements of the 
output links of the working body of a technological machine (a tool on a machine). In 
this case, it is necessary to coordinate the control of the movement space of mechatronic 
systems with the control of various external processes.  

Examples of such processes include regulation of the force interaction of the 
working body with the work object during machining, monitoring and diagnostics of 
the current state of critical elements of mechatronic systems, control of additional 
technological influences on the work object with combined processing methods, control 
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of auxiliary equipment, issuing and receiving signals from electrical automation 
devices. Such complex coordinated movements are called functional movements. 

In modern mechatronic systems, intelligent control methods are used to realize 
high quality and precision of movement. This group of methods is based on new ideas 
in the control theory of modern computer hardware and software, and promising 
approaches to the synthesis of controlled motion of mechatronic systems. 

Mechatronics as a new field of science and technology is in its infancy; its 
terminology, boundaries and classification characteristics have not yet been strictly 
delineated. 

The rapid development of mechatronics is caused by sharply increased market 
demands for consumer properties and quality of modern mechanical engineering 
products. It is this factor that determines current development trends in the field of 
mechatronics. 

Thus, the creation of new generation equipment based on new technologies for the 
production of new products is a response of manufacturers to new market conditions. 
In Ukraine, in recent years, increased attention has been paid to the development of 
mechatronics. 

New requirements for the functional characteristics of process modules and 
machines: 

1. Ultra-high speeds of movement of the working parts of machines, defining a 
new level of productivity of technological machines. 

2. Ultra-high precision motion, necessary for the implementation of precision 
technologies (up to micro- and nano-movements). 

3. Maximum compactness of the design and minimization of the weight and size 
parameters of the modules. 

4. Intelligent behavior of machines operating in changing and uncertain external 
environments. 

5. Implementation of fast and accurate movements of working bodies along 
complex contours and surfaces. 

6. A significant expansion of the technological and functional capabilities of the 
equipment is desirable without increasing its cost. 

7. The ability of the system to be reconfigured depending on the specific task or 
operation being performed. 

8. High reliability and safe operation. 
The world's advanced level in the field of machine tool manufacturing can be 

assessed by the latest equipment, which leading manufacturers presented at an 
international exhibition in Japan in November 2022. Drive systems of modern 
metalworking machines provide the following characteristics: working feed speed up to 
25 m/min, no-load speed up to 800 m/min, drive acceleration when accelerating up to 
4g, processing accuracy of the order of 4-5 microns, number of simultaneously 
controlled axes up to 40 in one processing complex. 
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It is obvious that to create machines with such technical indicators, fundamentally 
new approaches to the design and production of drive modules and systems are 
required. Among them, first of all, mechatronics should be included. 

The methodology for designing modules and machines based on the mechatronic 
approach is aimed at the synergistic integration of the element shown in the figure: 

 
 
The key methodological idea of this approach is the priority of the module 

function over its structural organization and constructive solution. Using sequential 
procedures for functional-structural and structural-constructive analysis of mechatronic 
systems, the developer evaluates the decisions made, trying to achieve the maximum 
level of synergetic integration of elements. 

To use computer-aided design methods, interconnected functional, structural and 
structural models of mechatronic modules are formed, then the movement of the 
mechatronic system in space and time is planned, optimizing them, for example, 
according to the criterion of maximum performance. As part of the innovative 
mechanical engineering program, a number of organizations have begun to create a 
new generation of mechatronic machines based on mechatronic modules. 

The conceptual projects are the following: 
1. Mechatronic machining center MS-630 based on four PMS-630 modules and a 

high-speed iBAG spindle. 
2. Machining centers: MC-1, hexamech-1, MC-2. 
3. Robot machine ROOT-300 for grinding turbine blades. 
4. Laser complex for layer-by-layer synthesis. 
5. Mobile technological robots for inspection and repair of pipelines. 
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The main advantages of these mechatronic systems are the elimination of multi-
stage conversion of energy and information, simplification of kinematic chains and 
therefore high accuracy and improved dynamic characteristics, structural compactness 
of the modules and, consequently, improved weight and size characteristics. The ability 
to combine mechatronic modules into complex mechatronic systems and complexes 
that allow rapid reconfiguration, relatively low cost of installation, configuration and 
maintenance of the system, thanks to the modular design, unification of hardware and 
software, the ability to perform complex movements, thanks to the use of adaptive and 
intelligent control methods. 

 
3.2. Structure and Principles of Constructing Mechatronic Systems 

 
The external environment for machines of the class under consideration is the 

technological environment, which contains various main and auxiliary equipment, 
technological equipment and work objects. When a mechatronic system performs a 
given functional movement, the objects of work have a disturbing effect on the working 
body. Examples of such influences include cutting forces for machining operations, 
contact forces and moments of force during assembly, and the reaction force of a fluid 
jet during a hydraulic cutting operation. 
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The computer control device performs the following main functions: 
1. Control of the process of mechanical movement of a mechatronic module or 

multidimensional system in real time with processing of sensory information. 
2. Organization of control of the functional movements of the mechatronic system, 

which involves coordinating the control of the mechanical movement of the 
mechatronic system and accompanying external processes. As a rule, to implement the 
function of controlling external processes, discrete inputs/outputs of the device are 
used. 

3. Interaction with a human operator through a machine interface in autonomous 
programming modes (off-line mode) and directly during the movement of the 
mechatronic system (on-line mode). 

4. Organization of data exchange with peripheral devices, sensors and other 
system devices. 

The task of the mechatronic system is to transform the input information coming 
from the upper control level into targeted mechanical movement controlled based on 
the feedback principle. It is characteristic that electrical energy (hydraulic, pneumatic) is 
used in modern systems as an intermediate energy form. 

Let's consider the construction of mechatronic modules based on the synergetic 
integration of elements. 

Mechatronic modules are the basic functional components of mechatronic systems 
and computer-controlled machines, designed to perform movements, usually along one 
controlled coordinate. 

Qualitatively new properties of mechatronic modules compared to traditional 
drives are achieved by the synergetic integration of constituent elements. 

Synergetic integration is not just the connection of individual parts into a system 
using interface blocks, but the construction of a single drive module through the 
constructive integration and even interpenetration of elements that, as a rule, have a 
different physical nature. 

The purpose of mechatronic modules is to implement a given controlled 
movement, usually along one controlled coordinate. 

Mechatronic motion modules are those functional “cubes” from which complex 
multi-axis mechatronic systems can then be assembled. 

The essence of the mechatronic design approach is to combine the constituent 
elements into a single drive module. The application of a mechatronic approach to the 
design of a motion module is based on determining possible points of integration of 
elements in the drive structure. Having also identified integration points, it is then 
possible, based on technical, economic and technological analysis, to make specific 
engineering decisions for the design and manufacture of the motion module. Let us 
present a diagram of energy and information flows in an electromechanical 
mechatronic module. 
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The input of the mechatronic module receives information about the purpose of 

the movement, which is generated by the upper level of the control system, and the 
output is the targeted mechatronic movement of the final link, for example, movement 
of the output shaft of the module. 

For the physical implementation of an electromechanical mechatronic module, 
four main functional blocks are theoretically needed, connected in series: an 
information-electrical and electromechanical functional converter in a direct circuit and 
an electrical-informational and mechanical-informational converter in a feedback 
circuit. 

Let us analyze the physical nature of the transformations and the traditional 
structure of an electro-mechanical module with computer control from the same point 
of view. 
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The control unit, based on input information coming from the upper control level 
and through feedback circuits from sensors, issues control electrical signals in time to 
the executing drives. In power converters, the power of these signals is amplified and 
modulated, then the actuators apply appropriate forces to the links of the mechanical 
device, which as a result causes targeted movement of the final link of the module with 
the working element. 

To connect elements into the system, special interface devices, designated I1-I7, 
are traditionally introduced. 

Interface I1 is a set of hardware and software for interfacing the UKU module with 
the upper level of the control system. The functions of the upper control level are 
performed by a high-performance computer or a human operator. 

The I2 interface usually consists of a digital-to-analog converter (DAC) and an 
amplification-conversion device and is used to generate control electrical voltages for 
actuator drives. 

I3 interfaces are, as a rule, mechanical transmissions that connect actuator motors 
to the links of a mechanical device. Structurally, such transmissions usually include 
gearboxes, couplings, flexible connections, brakes, etc. 

Interface I4 at the input of the UCU, when sensors with an analog output signal 
are used in an electromechanical mechatronic module, is built on the basis of analog 
digital converters (ADC). 

The interfaces of sensors I5, I6, I7, depending on the physical nature of the 
observed variables, can be divided into electrical and mechanical. Mechanical interfaces 
include connecting devices for feedback sensors of drives (photopulse, code, 
tachogenerator, etc.), force-torque and tactile sensors, as well as other means of sensing 
and information about the movement of mechanical chain links, motors and external 
objects. The conversion and transmission of signals about variable system states that are 
electrical in nature is carried out by electrical interfaces. In addition to amplification and 
conversion boards, they also include connecting cables and switching equipment. 

Comparing the presented block diagrams, we can come to the conclusion that the 
number of conversion and interface blocks in the traditional structure of a computer-
controlled drive is excessive in relation to the minimum required number of functional 
conversions. 

This conclusion provides grounds for searching for new solutions for constructing 
a drive based on the synergetic integration of elements. 

The difference between the mechatronic and traditional approaches to the design 
and manufacture of modules and computer-controlled machines lies in the concept of 
constructing and implementing functional converters. In traditional design, interfaces 
are separate independent devices and nodes. Usually these are separate blocks that are 
produced by specialized companies, but often individual elements have to be 
manufactured by the users themselves. The mechatronic approach aims the developer 
at integrating drive elements into single blocks, minimizing intermediate 
transformations and eliminating interfaces as separate blocks. 



The Latest Foundations for the Development of Production, 

Science and Education – 2024 

 

102 

 

Following the logic of the mechatronic approach, potential points of hardware 
integration of elements can be attributed to interface blocks I1 - I7 in the structure of the 
electromechanical drive. 

Mechanical modules and 
elements 

Components 
Excluded Items 

basic additional 

Drive module Execute engine Power converter I3 

Mechatronic motion module Drive module Power converter I5 

Smart sensor Sensor Microprocessor I4 

Intelligent mechatronic 
motion module 

Mechatronic 
motion module 

Boosting device I2 

 
Of promising interest for mechatronics is the construction of mechatronic modules 

based on several integration points, which opens up enormous opportunities for 
scientific research. 

Let's look at typical examples of single-axis motion modules designed to solve 
problems in automated mechanical engineering. 

 
 



Collective Monograph Publishing House NES s.r.o., 

Nová Dubnica, Slovak Republic 

 

103 

 

Motor-gearboxes are historically the first mechatronic modules based on the 
principle of their construction, which are mass-produced and are widely used in drives 
of machines and mechanisms. 

The gear motor is a compact structural module that combines an electric motor 
and a gearbox. 

Advantages: reduction in overall dimensions, reduction in cost and costs for 
installation and commissioning of the module. The design depends on the type of 
gearbox and motor being combined. 

A complex step in the development of drive technology was the emergence of 
VMD of rotational motion, which made it possible to completely exclude the gearbox 
from the electric drive. 

VMDs are available in commutator and valve types (without brush). The main 
disadvantage: the presence of expensive magnets and a winding switching control unit. 

The mechatronic approach to the construction of rotational motion modules has 
also been developed in linear motion modules. 

Mechatronic modules based on linear VMDs (LVMDs) are widely used in 
hexopods, high-speed machines in complexes for laser and hydraulic cutting, and 
auxiliary equipment. Another disadvantage of all VMD and LVMD is the need for a 
cooling system and the relatively low efficiency of the module. 

 
3.3. Mechatronic Technological Machines in Mechanical Engineering. Structural 

Analysis of Mechatronic Systems 
 
Constructing a diagnostic forecast for the development of mechanical engineering 

and choosing the main trends and strategies for its development concentrates on: 
1. integration of technology and knowledge; 
2. intellectualization of production technologies; 
3. mechatronic technological machines and robots; 
4. end-to-end information systems. 
In many areas of technology, MSs are replacing traditional mechanical machines, 

which no longer meet modern quality requirements. The mechatronic approach to 
building a new generation of machines is to transfer the functional load from 
mechanical components to intelligent, electronic, computer information components 
that are easily reprogrammed for a new task and are relatively cheap. Thus, a formal 
analysis of production machines shows that the share of the mechanical part has 
decreased from 70% in the early 90s to 25-30% currently. It is fundamentally important 
to emphasize that the mechatronic approach to design does not imply expansion, but 
rather the replacement of functions traditionally performed by mechanical elements of 
the system with electronic and computer units. 

The analysis shows that back in the early 1990s, the vast majority of machine 
functions (more than 70%) were implemented mechanically. The next decade saw a 
gradual displacement of mechanical components, first by electronic and then by 
computer units. Currently, in mechatronic systems, the scope of functions is distributed 
almost equally between mechanical, electronic and computer components. The share of 
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the computer part has doubled over the past decade and there is every reason to predict 
that this trend will continue in the future. 

It is fundamentally important that the trend of transition from purely mechanical 
to mechatronic technologies in modern mechanical engineering does not close 
mechanics. On the contrary, it stimulates its development against a background of 
intellectual components within a single mechatronic system. The systems approach 
dictates new requirements for embedded mechanical and hybrid components, which in 
turn leads to the development of new technologies and design solutions in the field of 
mechanics. 

What caused the transition from mechanics to mechatronics: 
1. market requirements; 
2. new consumer-producer relationships. In this regard, qualitatively new 

requirements have emerged for the functional characteristics of drive technology for 
technological machines. 

Mobile technological robots, which can move independently in space and have the 
ability to perform technological operations, have been further developed. This type of 
equipment is already actively used in various sectors of the economy, for example in 
water supply systems. 

The P100 robot performs telescopic inspection of pipes, is based on a wheeled 
chassis, has a color television camera and the lighting system is controlled remotely via 
a 100m cable. 

The robot's sensor system consists of a path sensor and camera orientation sensors. 
Information received from the sensors can be used as feedback for drive control loops, 
as well as to accurately determine the location of pipes in the ground and the location of 
local defects. 

Development of electromechanical systems by combining an electric drive and a 
mechanical transmission with electronic units in the drive. 

Historically, mechatronics developed from electromechanics, relying on its 
achievements and going further by systematically combining electromechanical systems 
with computer control systems, built-in sensors and interfaces. High accuracy, extreme 
speed, complex laws of movement of the working body in space and time. The set of 
these requirements is determined by the technological formulation of the control 
problem; in addition, it is necessary to coordinate the control of the spatial movement of 
the MS with the control of various external processes. Examples of such processes 
include regulation of the force interaction of the working body with work objects 
during machining, control of additional technological interactions on the work object 
with combined processing methods, control of the auxiliary equipment of the complex. 

An analysis of the scientific and technical evolution of mechatronic modules and 
mechatronic systems shows that their construction is based on the concept of “built-in 
design”. This concept involves the synergistic integration of mechanical, electronic and 
computer elements. Through their structural and constructive penetration, the 
introduction of deep energy and information relationships into the system. A number of 
works consider an approach to the design and analysis of mechatronic systems based 
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on a joint analysis of their functional and structural models. Based on the introduced 
criterion of “functional structural integration” (FSI), a classification and formulation of 
the problem of optimizing the mechatronic structure and subsystems at the initial level 
is given. 

The considered approach can be illustrated by a comparative analysis and 
examples of computer control systems for the manipulation robot. 

At the same time, a calculation methodology is specified and estimates are 
obtained for three options for constructing a control system according to the FSI 
criterion. For the structural assessment of mechatronic modules and systems, it is 
proposed to use a new quantitative measure called the functional load distribution 
indicator. The RFN indicator is a numerical measure that allows one to estimate the 
amount of functional load carried by each of the structural elements or blocks in the 
system under study. The higher the value of this indicator, the greater the impact this 
element has on the quality of the system as a whole, its cost, reliability and other 
complex functional characteristics. 

The structure of the system under study includes a control subsystem and an 
electromechanical part. Electric motor and photopulse feedback sensors that will 
remain unchanged during analysis. The on-load tap-changer indicators obtained below 
are calculated for three options for constructing a control subsystem: 

CPU – central processing unit; 
DM – demultiplexer; 
MP – microprocessor; 
EM – executive motor; 
PPS – photopulse sensor; 
PWM – pulse width modulator. 
In a traditional control system, the CPU and demultiplexer are the most loaded 

elements. While 6 MP carry a load several times less (RFN for them is 2%). 
For the second option, the RFN indicator for each of the 3 computer components 

significantly exceeds the load of other elements of the system. 
The motion controller in the system of the 3rd level of integration has the highest 

RFN indicator among all the components under consideration (14%). 
The RFN indicators for a group of elements containing electronic and computer 

components responsible for information, information-electrical and electrical-
informational functional transformations in the mechatronic system are added up as 
follows into the RFN value. 

Traditional structure – 7.6%. 
Level 2 structure – 12.4%. 
Level 3 structure – 21.3%. 
 

3.4. Mechatronic technologies for processing materials by cutting 
 
There is a point of view that mechatronic technologies include technologies of new 

materials and composites, microelectronics, photonics, microbionics, laser and other 
technologies. 
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However, in this case, a substitution of concepts occurs and, instead of 
mechatronic technologies, which are implemented based on the use of mechatronic 
objects, these works deal with the technology of manufacturing and assembly of such 
objects. 

Most scientists currently believe that mechatronic technologies only form and 
implement the necessary laws of executive movements of computer-controlled 
mechanisms, as well as units based on them, or analyze these movements to solve 
diagnostic and prognostic problems. 

In machining, these technologies are aimed at ensuring precision and productivity 
that cannot be achieved without the use of mechatronic objects, the prototypes of which 
are metal-cutting machines with open CNC systems. In particular, such technologies 
make it possible to compensate for errors that arise due to vibration of the tool relative 
to the workpiece. 

However, it should first be noted that mechatronic technologies include the 
following stages: 

1. Technological statement of the problem. 
2. Creation of a process model in order to obtain the law of executive motion. 
3. Development of software and information support for implementation. 
4. Supplementing the information management and design base of a standard 

mechatronic object that implements the proposed technology, if necessary. 
An adaptive way to increase the vibration resistance of a lathe. 
In the conditions of using a variety of cutting tools, processed parts of complex 

shape and a wide range of both processed and tool materials, the likelihood of self-
oscillations and loss of vibration resistance of the technological system of the machine 
increases sharply. 

This entails a reduction in processing intensity or additional capital investments in 
the technological process. A promising way to reduce the level of self-oscillations is to 
change the cutting speed during processing. 

This method is quite simple to implement technically and has an effective effect on 
the cutting process. Previously, this method was implemented as a priori regulation 
based on preliminary calculations, which limits its use, since it does not allow taking 
into account the variety of causes and variability of the conditions for the occurrence of 
vibrations. 

Adaptive cutting speed control systems with operational control of the cutting 
force and its dynamic component are much more effective. 

The mechanism for reading the level of self-oscillations during processing with 
variable cutting speed can be represented as follows. 

Suppose that when processing a part with cutting speed V1, the technological 
system is in conditions of self-oscillation. In this case, the frequency and phase of 
vibrations on the machined surface coincide with the frequency and phase of vibrations 
of the cutting force and the cutter itself (these vibrations are expressed in the form of 
crushing, waviness and roughness). 
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When moving to speed V2, oscillations on the machined surface of the part 
relative to the cutter during the subsequent revolution (when processing “along the 
mark”) occur with a different frequency and synchronization of oscillations, that is, 
their phase coincidence is disrupted. Due to this, under “trace” processing conditions, 
the intensity of self-oscillations decreases, and high-frequency harmonics appear in 
their spectrum. 

Over time, natural resonant frequencies begin to dominate in the spectrum and the 
process of self-oscillations intensifies again, which requires a repeated change in the 
cutting speed. 

From the above it follows that the main parameters of the described method are 
the magnitude of the change in cutting speed V, as well as the sign and frequency of 
this change. The effectiveness of the influence of changes in cutting speed on processing 
performance should be assessed by the duration of the recovery period of self-
oscillations. The larger it is, the longer the reduced level of self-oscillations persists.. 

The development of a method for adaptive cutting speed control involves 
simulation of this process based on a mathematical model of self-oscillations, which 
should: 

1. Take into account the dynamics of the cutting process. 
2. Take trail processing into account. 
3. Adequately describe the cutting process under conditions of self-oscillations. 
Structural model of self-oscillations 

1    2    3    

4    

а    з    (    t    )    

а    д    (    t    )    

P    z    (    t    )    Z    p    (    t    )    а    д    (    t    )    

V    0    +    V    

 
1 – model of dynamic characteristics of cutting force; 
2 – conversion of Pz into cutter vibrations Zp; 
3 – transformation of Zp into oscillations on the surface of the part; 
4 – delay block for the time of one revolution of the workpiece. 
 
Initially, the disturbing input effect of the developed model is the allowance on the 

workpiece. 
Changes in the allowance lead to fluctuations in the cutting force Pz, which is 

determined by the model of its dynamic characteristics. The change in Pz causes the Zp 
of the cutter to oscillate. Further transformations of the cutter vibrations into vibrations 
of the part will allow us to move on to vibrations on the machined surface of the part. 
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The introduction of feedback by applying an oscillation ad to the input of the 
model with a delay for the time of one revolution of the workpiece takes into account 
processing “on the trail”. 

As a result of the simulation, the following was established: 
1. By adjusting the cutting speed under conditions of self-oscillations, it is possible 

to reduce their amplitude. Subsequently, the amplitude may increase again, which 
requires a repeated change in the cutting speed. 

2. The magnitude of the change in cutting speed significantly affects the duration 
of the period of reduction and restoration of the level of self-oscillations. 

3. For each self-oscillation frequency there is its own optimal value for changing 
the cutting speed. 

4. The higher the frequency of self-oscillations, the lower the value of V should 
be. 

5. The smaller the specified permissible amplitude of self-oscillations, the higher 
the frequency the cutting speed should be changed. 

The latter indicates that the scope of application of the proposed method for 
suppressing self-oscillations is limited by the dynamic characteristics of the main 
motion drive (MMD). Based on the simulation results, an adaptive control algorithm for 
the main motion drive has been developed in order to reduce the level of self-
oscillations. Based on technological conditions, the permissible amplitude of self-
oscillations of the technological system is set. In the absence of a task, the system itself 
sets the imaginary value of adop. 
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ANNOTATION 
 
CHAPTER 1. MODERN BASICS OF ECONOMICS, MANAGEMENT AND 
TOURISM 
1.1. Oksana Marchenko, Anatolii Postol, Maryna Salnikova THE 
ORGANIZATIONAL-ECONOMIC MECHANISMS OF THE IMPROVEMENT OF 
THE REGIONAL STRUCTURE OF THE TOURISM INDUSTRY 
The organizational-economic mechanisms of the transformation of the regional 
structure of tourism and its rational development have been proposed in the research. 
The mechanisms of financial support of the industry, innovatively-investment 
implementations have been considered. The problems of the development of tourism 
have been analyzed, taking into account the current conditions with the accent on the 
development and the implementation of a marketing strategy of the development of the 
industry. The main strategic goals of the implementation of the strategy have been 
discussed, the scheme of the assessment of the economic readiness of the municipality 
to the implementation of the strategy has been proposed. 
Keywords: tourism industry, mechanisms of improvement, regional aspect, 
infrastructure, tourist attractions, marketing plan. 
1.2. Petryshyn Nataliia, Podra Olha, Andrii Todoshchuk SPECIAL FEATURES OF 
USING PORTFOLIO ANALYSIS TOOLS IN THE PROCESS OF STRATEGIC 
MANAGEMENT OF ENTERPRISES 
The main tools of portfolio analysis in the process of strategic management of the 
enterprise have been studied. Key terms and concepts have been analyzed, and the 
problems of conducting portfolio analysis at the enterprise have been investigated. It 
has been established that all methods of studying the product portfolio can be divided 
into three main groups: methods of identifying consumer preferences, economic 
methods, and portfolio analysis. A sequence for implementing the SPACE analysis tool 
in managing the business portfolio of the enterprise has been developed, and groups of 
evaluation criteria based on the application of SPACE analysis in the strategic 
enterprise have been proposed. 
Keywords: portfolio analysis, strategic management, methods, tools, analysis, 
enterprise, strategy. 
1.3. Andrii Todoshchuk, Petryshyn Nataliia, Podra Olha PECULIARITIES OF 
ASSESSING THE PERFORMANCE OF THE STAFF OF THE CUSTOMS 
DEPARTMENT AT THE ENTERPRISE 
The features of enhancing the efficiency of the customs department personnel's work 
based on the usage of a performance evaluation system have been investigated. Key 
concepts and provisions, directions for improving personnel efficiency, as well as 
criteria for evaluation, have been analyzed. The problems of personnel management at 
enterprises and measures for their resolution have been substantiated. A performance 
evaluation system for the customs department personnel of the enterprise has been 
proposed, specified by blocks and evaluation elements, along with a recommended 
sequence of stages for conducting personnel evaluation at the enterprise. 
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Keywords: personnel, personnel assessment, efficiency, methods, management, 
personnel training, motivation, customs department. 
1.4. Larisa Marmul, Yevgeny Podakov MODERN FINANCIAL TOOLS TO 
SUPPORT SUBJECTS SMALL BUSINESS IN THE CONTEXT OF TOURISM 
BUSINESS DEVELOPMENT IN UKRAINE 
The work examines the problems of the development of enterprises in the field of 
tourism in the pre-war and post-war period. Ukraine has significant tourism potential. 
The current losses of the country in the tourism industry during military operations 
have been partially studied. The main directions of development of enterprises in the 
tourism sphere have been determined. The goals of tourism development in the post-
war period are have been given. Possible options for financial support of small business 
entities in the tourism sector within the framework of recovery and development of 
post-war Ukraine are proposed. It is the financial support of small and medium-sized 
businesses at the local level that prevents the collapse of entrepreneurship, the growth 
of unemployment and contributes to the solution of social problems in the regions. This 
mechanism will allow to obtain positive effects: support of employment, increase of 
budget revenues due to the expansion of the aggregate tax base, attraction of private 
investments, development of tourism, attraction of currency, growth of general 
indicators of economic development. 
Keywords: tourist business, financial instruments, small business entities, strategic 
directions of development, regional financial policy. 
1.5. Zoriana Koval STOCHASTIC ANALYSIS OF THE STRATEGIC GAP IN THE 
OPPORTUNITIES OF ENTERPRISES 
The possibility of applying stochastic analysis methods to study the strategic gap 
indicator, which represents the difference between the strategic and existing capabilities 
of the enterprise, is considered. The features of the assessment of the impact of factors 
that determine the various capabilities of enterprises on the strategic gap indicator, as 
well as the significance and closeness of the relationship between the studied factors 
and the performance indicator using the correlation, regression and dispersion 
methods, are characterized. 
Keywords: strategy, strategic gap, stochastic analysis, correlation-regression method, 
dispersion method, strategic capabilities of the enterprise. 
1.6. Nataliia Kara, Iryna Protsyk FEATURES OF IMPORT ACTIVITIES IN THE 
SPHERE OF COFFEE PRODUCTION IN THE CONDITIONS OF DEEPENING 
INTERNATIONAL COOPERATION 
The peculiarities of import operations in the field of coffee production in the conditions 
of international economic activity of enterprises are considered. The import of coffee 
from Brazil to Ukraine and directions for further cooperation between Ukrainian and 
Brazilian coffee producers are analyzed. Recommendations for improving import 
operations in the field of coffee import in terms of Ukrainian-Brazilian cooperation are 
offered. 
Keywords: Import, import activity, the field of coffee production, international 
cooperation, international trade, methods of non-tariff regulation. 
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CHAPTER 2. INNOVATIVE AND MODERN FOUNDATIONS OF PEDAGOGY 
AND PSYCHOLOGY 
2.1. Nina Hordii FORMATIO OF SPEECH READINESS OF CHILDREN FOR 
SCHOOL USING SCHEMATIC MODEL AND CORRECTIVE TABLES 
The issue of utilizing visual aids in the educational process, which fosters the activation 
of speech and renders it effective, is addressed. Researchers have proposed a specific 
means of developing preschoolers' speech - visual schematic models, in which a child 
reproduces the structure of objects and their relationships. One such tool is working 
with the application of schematic models, which activates the cognitive mental 
processes of older preschoolers, promotes the development of communicativeness, 
improves perception, attention, memory, and ensures interest in intellectual activity. 
Keywords: older preschooler, speech, speech activity, schematic models. 
2.2. Nataliia Hromova ACTIVE LEARNING METHODS IN UKRAINIAN 
LANGUAGE LESSONS 
The relevance of the research is due to the fact that today society has a particularly 
acute need for independent, creative individuals who know how to think critically. The 
process of forming such personalities takes place directly in the lessons thanks to the 
skillful use of active methods by the teacher. 
The author describes active methods of learning in Ukrainian language classes in 5th 
grade of NUSH while studying the lexicology section. 
Keywords: Ukrainian language lesson, teacher, student, active methods. 
CHAPTER 3. Serhii Onyshchenko MECHATRONIC TECHNOLOGICAL SYSTEMS: 
DESIGN CONCEPT AND APPLICATION IN MODERN MECHANICAL 
ENGINEERING 
Mechatronics is a new field of science and technology dedicated to the creation and 
operation of machines and systems with computer motion control, which is based on 
knowledge in the field of mechanics, electronics and microprocessor technology, 
computer science and computer control of the motion of machines and assemblies. 
Mechatronics - studies the synergistic combination of precision mechanics units with 
electronic, electrical and computer components for the purpose of designing and 
manufacturing qualitatively new modules, machines, systems and machine complexes 
with intelligent control with their functional movements. 
Keywords: mechatronics, mechanical engineering, technological system, design. 
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