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Актуальні проблеми теорії та практики 
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конференції. 26 травня 2025, Національний 
університет «Одеська політехніка». м. Одеса, 
Україна. 204 с. 

 Actual problems of management theory                                              
and practice: ХІV International Scientific Conference. May 
26, 2025, Odesа Polytechnic National University. Odesa,                          
Ukraine. 204 p. 

   
У збірнику наведені матеріали, які докладалися 

на ХІV Міжнародній науковії конференції «Актуальні 
проблеми теорії та практики менеджменту» 
(Національний університет «Одеська політехніка», м. 
Одеса, 26 травня 2025) висвітлюються результати 
науково-методичної роботи Національного 
університету «Одеська політехніка» та інших закладів 
вищої освіти України та зарубіжжя з питань сучасних 
тенденцій розвитку теорії та практики менеджменту, 
управління персоналом в сучасних умовах, 
інноваційних методів управління виробництвом та 
кластерної форми організації підприємств як головного 
напрямку регіонального розвитку 

 The collection contains materials presented at the ХІV 
International Scientific Conference "Actual Problems of 
Management Theory and Practice" (National University 
"Odessa Polytechnic", Odessa, May 26, 2025).                                                           
It highlights the results of the scientific and                                                  
methodological work of the National University "Odessa 
Polytechnic" and other higher education institutions of Ukraine 
and abroad on the issues of current trends in the                                   
development of management theory and practice, personnel 
management in modern conditions, innovative methods of 
production management, and  the cluster form of                              
enterprise organization as the main direction of regional 
development. 
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комітет намагається підтримати високу якість опублікованої інформації, проте погляди, висловлені 
в публікаціях, безпосередньо є позицією авторів. Повну відповідальність за достовірність, зміст, 
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Шановні учасники  
наукової конференції  
«Актуальні проблеми  

теорії та практики  
менеджменту»! 

 

Dear participants  
of the scientific conference  

"Actual problems  
of management theory 

 and practice"!! 

 
 

Вітаємо вас з нагоди  
цієї важливої наукової події! 

 

We welcome you on the occasion of this 
significant scientific event! 

Щиро вітаю вас на науковому заході, 
присвяченому пошуку рішень для актуальних викликів 
у сфері менеджменту. Сьогодні ми зібралися разом, щоб 
об'єднати науковий і практичний досвід, дослідити нові 
підходи до управління в умовах турбулентності, 
цифрових трансформацій та соціально-економічних 
змін, які впливають на усі рівні управлінських систем. 

Тематика конференції відображає не лише гостру 
потребу у переосмисленні ролі менеджменту в 
сучасному світі, а й закликає нас до формування 
стратегій, які відповідатимуть цінностям сталого 
розвитку, інклюзивності та відповідальності. Сьогодні 
менеджери та науковці мають бути не лише 
аналітиками, а й агентами змін, здатними створювати 
ефективні моделі управління, що базуються на синергії 
інновацій, сталості та людського капіталу. 

Конференція – це простір, де народжуються нові 
ідеї, відбувається обмін думками, формується бачення 
майбутнього. Саме тут ми маємо можливість побачити 
управлінську науку у дії, дослідити кращі практики, що 
сприяють відновленню та розвитку економіки в умовах 
нестабільності. 

Бажаю всім учасникам натхнення, плідної роботи, 
глибоких інсайтів та нових професійних контактів. 
Нехай ця конференція стане для кожного з нас 
поштовхом до подальших наукових відкриттів та 
практичних рішень, які змінюватимуть управлінську 
реальність на краще. 

 

I warmly welcome you to this scientific event 
dedicated to addressing the current challenges in the 
field of management. Today, we gather to unite 
academic and practical experience, explore new 
approaches to management in times of turbulence, 
digital transformation, and socio-economic change that 
impact all levels of managerial systems. 

 
The theme of this conference reflects not only the 

urgent need to rethink the role of management in the 
modern world but also calls us to develop strategies 
aligned with the values of sustainable development, 
inclusiveness, and responsibility. Today’s managers and 
scholars must be not only analysts but also agents of 
change, capable of creating effective management 
models based on the synergy of innovation, 
sustainability, and human capital. 

 
This conference is a space where new ideas are 

born, where knowledge is shared, and where visions of 
the future are shaped. Here, we witness management 
science in action and explore best practices that support 
economic recovery and development in times of 
uncertainty. 

 
I wish all participants inspiration, productive work, 

deep insights, and valuable professional connections. 
May this conference become a powerful catalyst for 
further scientific discoveries and practical solutions that 
will transform managerial reality for the better. 

  
З найкращими побажаннями та повагою, 
  
голова програмного комітету конференції 
Ректор Національного університету  
«Одеська політехніка»  

Геннадій ОБОРСЬКИЙ 
 
співголова програмного комітету конференції 
директор Інституту економіки та менеджменту  
Національного університету  
«Одеська політехніка»  

Світлана ФІЛИППОВА 
 

співголова програмного комітету конференції 
Завідувач кафедри менеджменту національного 
університету «Одеська політехніка» 

Оксана ПРОДІУС 

With best wishes and regards, 
 
Chair of the Conference Program Committee 
Rector of the Odesa Polytechnic  
National University 

Hennadii OBORSKYI  
 
Co-chair of the Conference Program Committee 
Director of the Institute of  
Economics and Management 
Odesa Polytechnic National University 

Svitlana FILYPPOVA 
 

Co-Chair of the Conference Program Committee  
Head of Department of Management of the Odesа  
Polytechnic National University 

Oksana PRODIUS 
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Леміш К.М., Колесніченко О.А. 

 УПРАВЛІННЯ ЗМІНАМИ В ЗАКЛАДІ ДОШКІЛЬНОЇ ОСВІТИ 
 

К.М. Леміш, кандидат економічних наук, доцент  
О.А. Колесніченко, здобувач вищої освіти 

Бердянський державний педагогічний університет 
(Запоріжжя, Україна) 

 
Сучасний заклад дошкільної освіти (ЗДО) функціонує як відкрита соціальна система, 

що динамічно змінюється відповідно до зовнішніх викликів. Такий характер системи зумовлює 
постійну потребу в реформуванні та модернізації управлінських і освітніх процесів. У цьому 
контексті особливого значення набуває управління змінами, що виступає ключовим 
механізмом адаптації та розвитку закладу. 

Трансформаційні процеси в освітній галузі детермінуються низкою глобальних 
чинників: диджиталізація суспільного життя, глобалізація економіки, інтенсивний розвиток 
високих технологій, зокрема нанотехнологій. 

У таких умовах класичні підходи до навчання й управління втрачають свою 
ефективність. Вони більше не відповідають потребам сучасного здобувача освіти, а отже, 
потребують переосмислення та оновлення. 

Зміни стали невід’ємною складовою діяльності освітнього закладу. Управлінська 
діяльність керівника в нових умовах потребує постійного аналізу освітнього процесу, пошуку 
ефективних механізмів удосконалення, раціоналізації управлінських алгоритмів [1]. Тобто, 
керівник ЗДО виконує не лише адміністративну, а й стратегічну функцію, орієнтуючись на 
інноваційний розвиток закладу. 

Управління змінами у ЗДО – це комплексний, багатоаспектний процес. Його реалізація 
передбачає активну участь усіх учасників освітнього процесу, чітке планування та 
керівництво, постійний моніторинг та оцінювання результатів. Таким чином, управління 
змінами виступає не ситуативною реакцією, а продуманою стратегією розвитку закладу. 

Рівень ефективності закладу дошкільної освіти як суспільного інституту оцінюється за 
трьома основними напрямами:  

– індивідуальний рівень – досягнення та розвиток здобувача освіти; 
– інституційний рівень – безперервне вдосконалення освітніх і управлінських процесів 

у самому ЗДО з метою підвищення якості освітніх послуг; 
– загальнодержавний рівень – соціальна та економічна обґрунтованість використання 

фінансових та ресурсних інвестицій [2]. 
У контексті змін у діяльності ЗДО розрізняють зовнішні та внутрішні чинники впливу. 

Зовнішні фактори зумовлені впливом середовища – зокрема, технологічними новаціями, 
оновленням нормативно-правової бази тощо. Внутрішні чинники, натомість, мають 
суб’єктивний характер і виражаються у формі нових ідей, ініціативності працівників та їх 
активного ставлення до процесів удосконалення. Ці фактори є рушіями як вимушених, так і 
добровільних трансформацій у діяльності ЗДО.  

Ефективне управління змінами потребує системного підходу з урахуванням таких 
рівнів: організаційного – зміна структур та процедур, психологічного – врахування людського 
фактора, нормативного – відповідність правовим вимогам, соціального – вплив змін на громаду 
та соціальне середовище [5]. 

Отже, управління змінами у закладах дошкільної освіти – це не лише виклик, а й 
можливість для якісного зростання системи освіти. Такий підхід дозволяє адаптувати ЗДО до 
сучасних потреб суспільства та забезпечити стійкий розвиток освітнього середовища, 
орієнтованого на дитину. 

Особливу роль у процесі змін відіграє керівник, який має стати агентом змін, 
сформувати бачення, мотивувати колектив і підтримувати його в період невизначеності. 
Потрібно не просто впроваджувати нововведення, а забезпечувати готовність до них: 
інформувати, пояснювати, розвінчувати страхи [6]. 
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Зміни успішні лише тоді, коли вони ґрунтуються на залученні команди, а не на 
авторитарному нав’язуванні. Управління змінами – це не процес примусу, а мистецтво 
співпраці, де мета – розвиток потенціалу організації через розвиток її людей [4]. 

Згідно з аналізом сучасних підходів, процес управління змінами в ЗДО включає такі 
етапи:  

– діагностика ситуації: аналіз актуальних проблем, рівня готовності колективу до змін, 
вивчення внутрішніх і зовнішніх ресурсів. 

– формування бачення: створення чіткого образу бажаного майбутнього, що стане 
орієнтиром для дій. 

– планування: розробка алгоритму змін, розподіл обов’язків, термінів, джерел ресурсів 
та механізмів контролю. 

– залучення колективу: діалог з персоналом, роз’яснення переваг змін, створення 
«команди змін», яка матиме довіру та вплив. 

– реалізація: впровадження змін через конкретні дії, коригування за результатами 
моніторингу. 

– оцінка результатів: аналіз ефективності, підбиття підсумків, фіксація досягнень. 
– закріплення змін: підтримка інновацій у щоденній практиці, створення традицій 

нової культури змін. 
Професійний розвиток педагогів є одним з важливих інструментів впровадження змін. 

Тільки педагог, що навчається, може підтримувати інновації у виховному процесі. Методичні 
об'єднання, мінітренінги, стажування, обмін досвідом – це способи залучення персоналу до 
змін. Невід’ємною умовою є створення психологічної безпеки. Педагог легше сприймає нове 
за наявності довіри до керівника та позитивного іміджу змін. Таким чином, успішна 
трансформація базується не лише на логіці, а й на емоційній підтримці [3]. 

Згідно з узагальненими підходами, поданими в науково-методичній літературі, 
критеріями ефективного управління змінами у ЗДО є досягнення цілей змін у визначений 
термін; готовність колективу до наступних інновацій; зростання рівня задоволеності 
працівників; покращення якості освітнього процесу; позитивна реакція батьківської спільноти; 
підвищення конкурентоздатності закладу. 

Для того, щоб зміни стали ресурсом розвитку, а не джерелом опору, важливо будувати 
внутрішню культуру змін – постійного вдосконалення, командної взаємодії, відповідальності. 
Лише за таких умов ЗДО не просто виживатиме в умовах кризи, а й прогресуватиме, задаючи 
тон іншим освітнім установам. 
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