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ABSTRACT 
Modern education needs an urgent update. Modernization of the educational 

process in primary school, which meets the requirements of the concept of the New 
Ukrainian School, is especially important today, in the conditions of martial law and 

distance learning in Ukraine. A particularly important task of a teacher is the skill to 
organize the educational process by means of distance or mixed learning formats. 

The above mentioned proves the importance of the researched problem. 

Therefore, we can define the aim of the paper as follows: to reveal the peculiarities of 
the managing function of a modern teacher in primary school. 

Managerial function of a primary school teacher is formed and developed not only in 

the context of professional training in the conditions of higher education establishments, but 
also in the conditions of practical training on the basis of a general secondary education 
institution. The head of the structural unit of the educational institution, or the head of the 

educational institution play the decisive role in this aspect in general. 
The analysis of the scientific and methodological sources and the survey of 

practicing teachers of the primary education allowed us to determine the main features 

of the managing function of a primary school teacher: humanitarian approach, 
pedagogical adaptation, organization of lessons, communication with parents, 
multidisciplinary approach, evaluation and recording of progress.  

The conducted survey and questionnaire of primary school teachers revealed a number 
of challenges faced by teachers in the conditions of distance learning: the need for modification of 
methods, motivation and involvement of primary school pupils; technical problems during distance 

learning; learning adaptation; lack of personal contact: communication with parents. 
The results of the study show that teachers attach great importance to the role 

of a good psychological climate in the classroom, which contributes to the effective 

management of the educational process. A productive climate is provided by positive 
social interaction, commitment to learning. 

Keywords: teacher’s managing function, primary school teacher, distance 

learning, modern management challenges. 
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Вступ. Сучасна освіта потребує термінового оновлення. У світі, де 
мінливість стала рисою не тільки наукового й технологічного прогресу, а й 
способу життя людини, заклади освіти зобов'язані не лише передавати новим 
поколінням раніше накопичені знання, але й, переважно, готувати їх до 
вирішення проблем, із якими здобувачі освіти ще ніколи раніше не стикалися. 

Модернізація освітнього процесу в початкових класах, що 
відповідає вимогам концепції НУШ, є особливо важливою сьогодні, в 
умовах воєнного стану в Україні. З цією метою вчителі початкової ланки 
школи мають бути готовими до навчання молодших школярів в умовах 
загрози життю кожного громадянина нашої країни. Важливим завданням 
учителя є вміння організувати освітній процес засобами дистанційного чи 
змішаного формату навчання. 

Робота сучасної Нової української школи має орієнтуватися на 
розуміння, сприйняття та здобуття метакомпетеностей усіх учасників 
освітнього процесу, що базуються на вміннях і навичках, а також 
спрямовані на «навички майбутнього» (Калініна, 2017). Перелік 
найважливіших умінь, важливих для сучасних учнів, було представлено 
експертною спільнотою на міжнародному економічному форумі в Давосі 
у вересні 2016 року. Вивчивши результати форуму, варто відмітити, що 
навички змінюються постійно. Тому освіта має відповідати вже 
сьогоднішнім вимогам і змінам. У нас немає часу готуватися до цього 
процесу, діяти треба вже сьогодні.  

Вищезазначене доводить актуальність досліджуваної проблеми. 
Тому мету статті можемо визначити так: розкрити особливості 
управлінської функції сучасного вчителя початкових класах. 

Методи і методика дослідження. Із метою отримання даних 
щодо особливостей управління освітнім процесом у початковій ланці 
школи було вивчено вітчизняну й зарубіжну наукову й методичну 
літературу з досліджуваної проблематики, проведено анонімне 
анкетування вчителів початкових класів трьох шкіл м. Глухова, що 
проводилося за допомогою сервісу Google Form. 

Анкетування виявило проблеми, з якими стикаються вчителі 
початкових класів під час організації освітнього процесу. Оскільки 
сьогодні в м. Глухові (Сумська область) досить непроста ситуація з 
огляду на близьке розташування до кордонів рф, то навчання проходить 
переважно дистанційно. На основі використання методів спостереження, 
бесіди, опитування, анкетування, було визначено особливості 
управлінської функції вчителів початкової школи. 

Результати та дискусії. Значна кількість досліджень з управління 
освітнім процесом вивчали взаємозв’язок між академічними досягненнями 
учнів та процесом управління навчанням учнів початкових класів. Знання 
таких особливостей може допомогти вчителям приймати обґрунтовані 
рішення щодо управління класами початкової школи, щоб максимізувати 
досягнення учнів. Зарубіжні вчені (Lazar, 2021; Moreira, 2017; Wilks, 1996) 
доводять, що діяльність учнів (кількість часу навчання) може бути 
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спричиненою продуктивною взаємодією між виконанням учителем 
навчального плану (включно з управлінськими навичками, дисциплінарними 
процедурами та методами навчання) та навчанням учнів.  

Серед трудових функцій у професійному стандарті (професійних 
компетентностей за трудовою дією або групою трудових дій, що входять 
до них) визначено функцію управління освітнім процесом, що містить такі 
компетентності: прогностичну (здатність до прогнозування результатів 
освітнього процесу, здатність до планування освітнього процесу); 
організаційну (здатність до організації процесу навчання, виховання та 
розвитку учнів; здатність до організації різних форм навчальної і 
пізнавальної діяльності учнів); оцінювальну (здатність до оцінювання 
результатів навчання учнів) (Професійний стандарт, 2020). 

Варто зазначити, що управлінська функція вчителя початкової 
школи формується й розвивається не лише в контексті професійної 
підготовки в умовах ЗВО, а й в умовах практичної підготовки на базі 
закладу загальної середньої освіти. Визначальну роль у цьому аспекті 
відіграє сам керівник структурного підрозділу закладу освіти, або ж 
очільник закладу освіти загалом (Семеняк, Троханяк, 2022).  

Формування функції управління освітнім процесом відбувається у 
процесі професійної підготовки в умовах ЗВО, що регламентується 
змістом освітньо-професійної програми, навчальним планом підготовки 
фахівців, навчально-методичним забезпеченням кожного освітнього 
компонента (Губа, 2010). 

Управлінська функція визначає змістове наповнення 
педагогічного менеджменту, що все більше набуває актуальності й 
значимості в умовах реалізації провідних концептуальних положень 
НУШ. Варто закцентувати увагу на освітньому менеджменті, що 
визначається сукупністю теоретико-практичних основ управління освітою 
(Семеняк, Троханяк, 2022). 

Велика кількість наукової й методичної літератури з цього питання 
може допомогти вчителю, проте лише частково. Перший аспект, з яким 
асоціюється управлінська функція вчителя – це дисципліна учнів на уроках. 
Проте, останнім часом сучасні вчені (Іванов, 2017; Кондратьєва, 2019) 
вважають, що багато понять, таких як авторитет, слухняність, підкорення та 
дисципліна, більше не вважаються важливими, тому втратиили свою 
актуальність серед учителів і батьків через вплив багатьох 
антиавторитарних освітніх напрямів. Однак, освітній процес все ще зберігає 
авторитарний вигляд, оскільки в його основі лежить «бажання орієнтувати дії 
іншої людини». Така видимість може спричинити асиметрію керівної влади в 
класі учнів: тому виникають конфлікти між учителем, з одного боку, який 
вимагає позитивної співпраці й участі здобувачів освіти в навчальному 
процесі, та учнями, з іншого боку, які відчувають, що вчитель «наполягає на 
своєму й керує ними», нав’язуючи розвиток компетентностей і змісту. За 
ідеального освітнього процесу учні спонтанно і без зволікань відповідали б 
на запитання вчителя, а їхня пасивність була б показником невдачі вчителя. 
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Раніше це було гарантовано провідною професійною роллю 
вчителя та моральним обов’язком учнів. Проте, фактично, у 
постмодерністському суспільстві легітимація влади педагога має 
ґрунтуватися на діалозі й емоційних та афективних стосунках між учителем 
та здобувачами освіти. У науковій літературі останнім часом почали 
визначати багато типів дисциплінарних стратегій, зокрема: профілактична, 
підтримуюча, корекційна. Водночас стиль управління вчителя може бути 
ворожим, демократичним, авторитарним чи вседозволеним. Звичайно, між 
різними стилями є деякі відмінності: наприклад, «гуманістичний» стиль 
надає більшого значення ролі самого учня у формуванні та виборі правил 
поведінки. Навпаки, «біхевіористський» стиль указує на те, що головна 
роль у вирішенні будь-якої проблеми належить учителю, який змінює 
поведінку учнів за допомогою позитивного або негативного стимулювання. 
«Конструктивний» стиль підкреслює роль самого вчителя, який організовує 
цікаву діяльність (Feresin, Mocinic, Tatkovi, 2013). 

Управлінська функція вчителя початкової школи включає в себе 
ряд особливостей, оскільки вчитель початкової школи має важливу роль 
у формуванні особистості здобувачів початкової освіти й наданні їм 
необхідних знань і навичок, формуванні ключових і предметних 
компетентностей.  

Аналіз науково-методичної літератури та анкетування вчителів-
практиків початкової ланки освіти дозволили нам визначити основні 
особливості управлінської функції вчителя початкової школи, що подано 
в таблиці 1 

Таблиця 1 
Особливості управлінської функції вчителя початкової школи 

Особливість Прояв 

Гуманітарний підхід Вчителю початкової школи важливо мати глибоке 
розуміння дитячої психології та вміти створити 
позитивне та підтримуюче середовище для 
навчання. Це означає, що він повинен бути чутливим 
до індивідуальних потреб кожної дитини та 
створювати атмосферу довіри та взаєморозуміння. 

Педагогічна адаптація Вчителі початкової школи часто працюють з дітьми 
різного рівня підготовки та здібностей. Вони повинні 
бути здатні адаптувати свій підхід до потреб кожної 
групи або окремої дитини, надаючи додаткову 
підтримку або викликаючи більш високий рівень 
навчання, коли це необхідно 

Організація уроків Вчителі початкової школи повинні мати сильні 
організаторські навички для створення ефективних 
уроків та управління класом. Вони мають 
створювати чіткий план уроку, використовувати 
різноманітні методи навчання та уроки зрозумілими 
та цікавими для дітей. 

Комунікація з батьками Вчителі початкової школи повинні підтримувати 
активний зв'язок з батьками дітей. Це важливо для 
спільної роботи над розвитком дитини і вирішенням 
питань, що стосуються навчання та виховання. 
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Мультидисциплінарний підхід Вчителі початкової школи часто викладають різні 
предмети, і вони повинні бути готові до інтеграції 
знань з різних областей, щоб навчити дітей думати 
системно та аналітично. 

Оцінка та облік прогресу Вчителі початкової школи відповідальні за оцінку і 
відстеження академічного прогресу дітей. Вони 
повинні використовувати різні методи оцінки та 
надавати звіти батькам про досягнення та 
проблеми. 

 

Управлінська функція вчителя початкової школи вимагає високого 
рівня відданості та професіоналізму, оскільки педагоги мають великий вплив 
на розвиток молодших школярів під час їхніх перших років навчання. 

Проведене опитування й анкетування вчителів початкових класів 
виявило ряд викликів, з якими стикаюся вчителі в умовах дистанційного 
навчання. Реалізація управлінської функції вчителя початкової школи може 
мати ряд проблем, оскільки ця форма навчання вимагає нових навичок і 
стратегій викладання. Далі зупинимося детальніше на кожній з них. 

Відсутність особистого контакту. Дистанційне навчання 
обмежує можливість учителів побачити та взаємодіяти зі своїми учнями 
особисто. Це може призвести до втрати зв’язку й труднощів у розумінні 
потреб і прогресу кожного учня. 

Технічні проблеми. Не всі учні мають доступ до необхідного 
обладнання й інтернет-з’єднання для ефективного дистанційного навчання. 
Вчителі можуть зіштовхнутися з технічними перешкодами, такими як низька 
швидкість Інтернету, відсутність комп’ютерів чи інших ґаджетів. 

Потреба модифікації методик. Учителям доводиться адаптувати 
свої методики навчання до дистанційного середовища, що може 
вимагати більше часу й зусиль для розробки цифрових матеріалів, 
інтерактивних уроків та інших ресурсів. 

Мотивація та залучення учнів. Важливо стимулювати учнів до 
активної участі та саморегуляції під час дистанційного навчання. Брак 
особистого контролю може спричинити втрату мотивації й зниження 
активності учнів. 

Навчальна адаптація. Деякі учні можуть зіштовхнутися з 
труднощами у засвоєнні матеріалу в дистанційному режимі, оскільки вони 
можуть потребувати більше допомоги й підтримки, ніж у класичній школі. 

Зв’язок з батьками. Управлінська функція також передбачає 
співпрацю з батьками. Дистанційна форма навчання може ускладнити 
комунікацію з батьками та партнерство між ними та вчителями. 

Для вирішення цих проблем вчителі початкової школи повинні 
розвивати нові навички, використовувати інтерактивні онлайн-
інструменти та платформи, а також підтримувати постійний зв'язок з 
учнями та їхніми батьками через відеоконференції та електронну пошту. 

Анкетування й опитування вчителів-практиків надали змогу 
вибудувати рейтинг викликів, що заважають реалізації управлінської 
функції вчителів початкових класів (табл. 2) 

https://pedagogy.bdpu.org.ua/
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Таблиця 2 
Проблеми реалізації управлінської функції 

вчителя початкової школи 
Рейтинг Виклики Частина вчителів, що 

стикаються з викликами  

1 Потреба модифікації методик. 86% 

2 Мотивація та залучення учнів. 78% 

3 Технічні проблеми. 52% 

4 Навчальна адаптація. 48% 

5 Відсутність особистого контакту. 36% 

6 Зв’язок з батьками. 29% 
 

Як бачимо з таблиці, найбільшим викликом для учителів 
виявилася потреба модифікації методик початкової освіти до 
дистанційного навчання. На думку вчителів розроблення цифрових 
матеріалів, інтерактивних уроків, пошук відповідних засобів навчання 
забирає багато часу. 

 
Рис. 1. Рейтинг проблем реалізації управлінської функції 

вчителя початкової школи 
 

Крім того, мотивація освітньої діяльності й залучення учнів до 
освітнього процесу потребує немало зусиль. Досить часто виникають 
технічні проблеми й навчальна адаптація здобувачів початкової освіти до 
онлайн навчання. Рідше виникають проблеми з втратою зв’язку й 
труднощами в розумінні потреб і прогресу кожного учня та виклики щодо 
спілкування з батьками.  

Висновки. Результати дослідження показують, що вчителі надають 
велике значення ролі хорошого психологічного клімату в класі, що сприяє 
ефективному управлінню освітнім процесом. Продуктивний клімат 
забезпечується позитивною соціальною взаємодією, прихильністю до 
навчання загалом, від участі учнів до визначення основних правил, які слід 
дотримуватися, від співпраці з батьками, від якості навчання, яке має бути 
цікавим для учнів. Як прямий наслідок, цей продуктивний клімат позитивно 
впливає на належне керівництво класом. Результати також показують, що 
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вчителям іноді важко керувати класом, і вони вважають за краще 
використовувати старі методи пригнічування й підтримування дисципліни. 

Перспективи подальших наукових розвідок убачаємо в 
дослідженні інтерактивних платформ для розвитку управлінської функції 
майбутніх учителів початкових класів під час навчання в закладах вищої 
освіти спеціальності 013 Початкова освіта. 
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АНОТАЦІЯ 
Сучасна освіта потребує термінового оновлення. Модернізація 

освітнього процесу в початковій школі, що відповідає вимогам концепції Нової 

української школи, особливо актуальна сьогодні, в умовах воєнного стану та 
дистанційного навчання в Україні. Особливо важливим завданням учителя є 
вміння організувати освітній процес за допомогою дистанційного або змішаного 

форматів навчання. 
Зазначене свідчить про важливість досліджуваної проблеми. Отже, 

мету роботи можна визначити так: розкрити особливості управлінської 

функції сучасного вчителя початкової школи. 
Управлінська функція вчителя початкової школи формується і 

розвивається не лише в умовах професійної підготовки в умовах ЗВО, а й в 

умовах виробничої практики на базі закладу загальної середньої освіти. 
Вирішальну роль у цьому аспекті відіграє керівник структурного підрозділу 
школи, або керівник освітнього закладу. 

Аналіз науково-методичних джерел та опитування вчителів-практиків 
початкової школи дозволили визначити основні риси управлінської функції 
вчителя початкових класів: гуманітарний підхід, педагогічна адаптація, 

організація уроків, спілкування з батьками, мультидисциплінарний підхід, оцінка 
та фіксація прогресу. 

Проведене опитування та анкетування вчителів початкових класів 
виявили ряд проблем, з якими стикаються вчителі в умовах дистанційного 

навчання: необхідність модифікації методики, мотивації та залучення учнів 
початкової школи, технічні проблеми під час дистанційного навчання, адаптація 
навчання, відсутність особистого контакту, спілкування з батьками. 

Результати дослідження показують, що вчителі надають великого 
значення ролі позитивного психологічного клімату в класі, який сприяє 
ефективному управлінню освітнім процесом. Продуктивний клімат забезпечується 

позитивною соціальною взаємодією, позитивним ставленням до навчання. 
Ключові слова: управлінська функція вчителя, вчитель початкових 

класів, дистанційне навчання, виклики сучасного менеджменту. 
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