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BCTYII

[lutanHs 3a0e3nedyeHHs €QEKTUBHOIO YHOPABIIHHS TEPUTOPIATbHUMU
rpoMajaMy B YMOBaX BOEHHOTO CTaHY € HaJ3BUYAMHO aKTyaJIbHUM, OCKUIBKH IIeH
MPOIIEC € KIIOYOBUM IS MIATPUMKH KUTTEAISUTLHOCTI HACEJICHHS, 3a0€3MeUeHHS
Oe3MeKn Ta ONepaTUBHOTO pearyBaHHs HA 3arpo3d. Y HHUHINIHIX YMOBax BIWHHU IS
IrpOMaJIi BaXKJIMBO HE TUIbKU 30€pertd CBOK (YHKIIOHAJBHICTh, aje U IIBUIKO
aJanTyBaTUCS J0 3MiH, MATPUMYIOUH 3B’S30K 3 TPOMaJsSHAMHU Ta 3a0C3MeUyHUH
iXH1 MOTpeOu.

Cepen mpuuMH, 110 MiICUIIOIOTh AKTYaJlbHICTh €()EKTUBHOTO YIpaBIiHHS
rpoMajaMd B YMOBax BOEHHOTO CTaHy, MOJXKHAa BHOKPEMHTH. TMiITPUMKa
CTaOUTbHOCTI Ta O€3MeKH HacesleHHs, Oe3NepepBHICTh HaJaHHS 0a30BUX IMOCIYT,
KOOpJIMHAIlIL Ta  B3aEMOMIS 3  BIUCBKOBUMH  CTPYKTypamH, IMPOTHIIS
nesindopmartii, iHbopMaliiiHa Oe3meka, MOOLTI3AIlisl  BOJIOHTEPCHKUX  Ta
IPOMAJICBKUX PECypcCiB, MIATPUMKA COLIATBHOTO Ta IICUXOJOTIYHOTO CTaHy
HAcCeJIEHHS, BIJIHOBJIICHHS Ta PEKOHCTPYKIlSA 1HPpACTpyKTypH, CIHIiBOpams 3
MDKHApOJHUMU MMapTHEPAMH.

Oco0nMBO 1€ THUTAaHHS AaKTyaldi3yeTbCsl TIPU  3IHCHEHHI yIpaBIiHHS
TEPUTOPIAUTPHUMHU TPOMaJaMH, YaCTHHA a00 BCS TEPUTOPIS SKUX € OKYIOBAHOIO.
[Iporiec ynpapiriHHS TaKHMHU TPOMaJlaMH 3a3Ha€ OaraTo TPYIHOIIIB, aJKEe MICICBi
OpraHv BJIAaJW 3MYIICHI (YHKI[IOHYBaTH B yMOBaX OOMEXEHOrO IOCTYIy 0
BJIACHOT TEpUTOpPii Ta HAceleHHsA. Y TaKWX BHUIAJKaX OCHOBHI YIPaBIiHCHKI
3aBJIaHHS CIPSMOBaHI Ha MIATPUMKY 3B’SI3Ky 3 HACEJICHHSIM, HaJlaHHA 0a30BUX
MOCITYT Ta KOOPIUHAIIMHOT JOTIOMOTH.

EdexTtuBHe ymnpaBiiHHS TEPUTOPIAIBHIMHU TPOMaJaMid B YMOBaX BOEHHOTO
CTaHy € BUpIMIaJbHAM YWHHUKOM Yy 3a0e3leueHHi CTaOLIhHOCTI, 30epe’KeHHI
KUTTS, MATpUMII 0a30BUX MOTPEO Ta 3MILIHEHH1 COI1aJbHOI €JHOCTI.

[TutanHs ynpaBiIiHHS TEPUTOPIATPHUMH TPOMajaMd B yMOBaX BOEHHOTO

CTaHy € HOBOIO 1 BaXKJIUBOIO TCEMOIO, sKa I[OCJIiI[)KYCTBCﬂ BYCHHNMHU, ACPKABHUMHU



yCTaHOBaMH, MDXHAPOJHUMHU OPraHi3aliiMU Ta €KCHEPTHUMH LeHTpaMu. OCHOBHI
JTOCIIDKEHHST B LIA cdepl 30CepeKyloThCsl Ha YINpaBiIiHHI B YMOBax KpHU3H,
MexaHi3Max 3a0e3nedeHHs 0e3neku, (yHKIIIOHYBaHHS MICIIEBOTO CaMOBPSIAYBaHHS
Ta MIATPUMII KUTTENSUIBHOCTI Ta CTIMKOCTI rpoMaj. BuBYEHHSM mNUTaHb
€(EeKTUBHOIO YIpPaBIIHHSA TEPUTOPIAIBHUMH TpoOMajaMu, 3a0e3MeueHHs iX
CTIMKOCTI 3ailManuch Taki ykpaiHchki BueHl ik bapannuk B. O., baxyp H. B
Bamomko 1. B., Tonoska A. A., JIgiryn A. O., Ixak O. 1.; Jlenim H.4., Jlicorop JI.
C., Manspescekuii €. B., IlaBnoBuu-Cenera S.II., Iloranenko B. I'., Xumunenp
B. B., bopnentok B.I., Tl'onochiuenko LII., 3aens A.Il., Kamoxuauit P.A., L.
Komiymika, Kopxenko B.B, Kopuienko M.I., Jlazop O./1., Jlazop O.4., HuwxHuk
H.P., Ilyxtuncekoro, B.A. Tamis, Tenemyn C.O., Tkauyk [1.M., Tonguku FO.M. ta
THIIIL.

Bin TOro, HackiibkM YCHIIIHO OpPraHd MICHEBOi BJIaAM 3MOXKYTh
NPUCTOCYBAaTUCS Ta aJanTyBaTUCS JO HOBHUX pealliid, 3aJeXHUTh 1 pIBEHb
KUTTE3AATHOCTI TPOMAIN B yMOBAaX KPHU3H.

Mertoro kBamidikamiiiHoi poOOTH € po3poOKa TEOPETHYHHX, a TaKOoK
NPAKTUYHUX PEKOMEHJAIId 3 (OpMyBaHHS MEXaHI3MYy YIPaBIIHHSI T'POMAIOI0 B
yYMOBaX BOEHHOTO CTaHy.

BianoBigHo 10 METH AOCHIIKEHHS OyJIM MOCTaBJIeH1 1 BUPIIICHI HACTYITHI
3a7a4i:

y3araJlbHEHO Cy4YacH1 HAYKOBI MiAXOJM IIOJ0 BU3HAYEHHS 3MICTy Ta pOJIi
VIPAaBIIHHS TPOMaJaMH B YMOBaxX BOEHHOT'O CTaHY,

BMU3HAUEHO MIAXOAH, IHCTPYMEHTH Ta METOJIOJIOT1YHI OCHOBH YIPaBIiHHS
rpoMaJilaMy B yMOBaX BOEHHOI'O CTaHY,

JOCIIHPKEHO MEXaHI3M YIPABIIHHS TEPUTOPIAIbBHUMH TPOMaJlaMid B yMOBaX
BOEHHOTO CTaHY;

OI[IHEHO IHAMKATOPH COIIAIbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BHTKY 3amopi3bKoi
00macrTi;

MIpOaHaTI30BaHO MOKA3HUKK PO3BUTKY I'poMajl 3anopi3bKoi 00J1acTi,

BU3HAYEHO CTAaH YMPABIIHHS Y TPOMaJlaX B yMOBaX BOEHHOI'O CTaHY;



pO3pO0JIEHO aNanTUBHMM MiAXIA [0 AaHTHUKPU30BOTO YIPABIIHHS B
rpomMajax;

OoOIpyHTOBaHO OpraHizaiiiiHo-1HpopMalliiiHe 3a0e3MeUeHHs] aHTUKPU30BOIO
yIpaBJliHHS B TpOMaaax.

O0’eKTOM JOCHIKEHHS € TpOLleC YNpaBliHHA TpoMajJaMud B yMOBax
BOEHHOTO TaHY.

[IpeameromM MOCHIKEHHS € TEOPETHUYHI, METOJMYHI OCHOBU, MPaKTHYHI
pexomeHanii, Meroau (opMyBaHHS MEXaHI3MY YIpaBJIiHHSI TpOMajaMu B yMOBaX
BOEHHOT'O CTaHY.

TeopeTnko-MeTo0IOTIYHY OCHOBY JOCIIHKSHHS CKJIaJIal0Th
(dyHIaMEeHTaIbH1 MOJIOXKEHHS, 110 MICTATHCS B POOOTAaX BITUU3HSIHUX 13apyOIKHUX
BUEHUX II0JI0 MpoOseM TMOOYyIOBU MEXaHI3MYy YIPaBIIHHSI TEPUTOPIEIO,
AHTUKPU30BOTO YIIPABIIIHHS.

VY nporieci poGOTH 3aCTOCOBYBAIUCS CUCTEMHHM, CUTYaAIlIMHUHN 1 IPOLIECHUIN
MiIXOAW, METOJ CUHTE3Y ([0 BHSIBICHHS CYTi YNPaBIiHHA TPOMAJIOK0), METOIU
HAyKOBOi a0CTpakilii (10 BU3HAYEHHS 3MICTY Ta OCHOBHHUX €JIEMEHTIB YIIPaBJIiHHSI
rpoOMajJiol0 B yMOBax BOEHHOI'O CTaHy), METOJ aHali3y, €KCHEPTHHUX OI[IHOK,
SKICHOTO ¥ KUIBKICHOTO aHanizy ((pakTOpHHM, CTaTUCTUYHUM, (IHAHCOBO-
€KOHOMIYHMM — [0 BH3HAUEHHSA CTaHy Ta CKJIAJOBHX YIPABIIHHSA), METOJ
rpadiYHOTO ¥ TAOJIMYHOTO TMOIaHHS JaHUX | 1H.

[IpakTnuHe 3HAYEHHS OJEP)KAHUX PE3yJbTATIB MOJSITa€ B TOMY, IO
TEOPETUYHI TIOJIOKEHHS Ta BHCHOBKH, AKI BHKJIQJCHI B POOOTi, MOXYTh OyTH
BUKOPHUCTaHI B MPOIECI BU3HAYCHHS CKJIQJOBUX Ta E€JIEMEHTIB AHTUKPHU30BOTO
VIPABIIHHS TPOMaJIaMH.

Crpykrypa 1 o6csar poootn. KBamidikarilina podoTa cKIagaeThes i3 BCTYIY,
TPHOX PO3JILIIB, BUCHOBKIB, BUKJIaJICHUX Ha 84 CTOpiHKaX, CIIMCKY BHKOPUCTAHUX
JpKepen Ta Jiteparypu i3 71 nHaiimenyBanHs Ha 10 cropiHkax, 3 JOJaTKiB.
3aranpHUI 00caT kBamidikamiitHoi podotn 99 cTopiHOK, BKITtOUaoun 29 pUCYHKIB

Tta 16 TadIuLb.



BUCHOBKH

Bukonane JOCHIIKEHHS JO3BOJIJIO 3pPOOUTH HACTYNMHI BUCHOBKH 1
OOrpyHTYBaTh NPOMO3ULIi CTOCOBHO (DOPMYBAHHS MEXaHI3MIB yIPAaBIIHHS
rpoMajaMy B yMOBaX BOEHHOTO CTaHY.

VY mepios BOEHHOTO CTaHy TEPUTOpiajbHI TPOMaU MalOTh aJalTyBaTH CBOi
YIPaBIIHCbKI TpOLEcH A0 HOBUX YyMOB. lle Bkiouae MmIBUAKY MOOUTI3AIIO
pecypciB, KOOpAMHAIIIO i 3 JEepXKaBHUMH CTPYKTYpaMH Ta OpraHi3aliro
e(heKTUBHOT KOMYHIKaIlii 3 HACEJICHHSIM.

YrpaBiiHHSA TEPUTOPiaIbHUMU IPOMAJIaMH B YMOBaX BOEHHOTO CTaHY — II¢
OaraTtopiBHEBa CHCTEMa, OpIEHTOBaHAa Ha OIEpaTHMBHE pearyBaHHS Ha BOEHHI
BUKJIMKU Ta 3a0e3nedeHHs cTabuibHOCTI B rpoMaail. OCHOBOKO i €PEeKTUBHOCTI €
3J1aroyKeHa B3aEMOJIisl MK yciMa CKJIaJIOBUMU.

OCHOBHUMHM 3aBIaHHSIMH YIPABIIHHA B YMOBaxX BOEHHOIO CTaHy €
3a0e3reueHHs] Oe3MeKr TPOMaJsiH, MIATPUMKA (PYHKIIOHYBaHHS KPUTHYHOT
1HQpaCTPpYKTYypH Ta COIllAILHOTO 3a0e3MeueHHs, a TaKOoX OpraHizallis
ryMaHITapHO1 JOTIOMOTH.

JIIATBbHICTE TEPUTOPIAIBHUX TPOMaJl Ma€ IPYHTYBATHCS HAa HOPMATHBHO-
IPaBOBUX aKTaX, IO PETYNIOI0Th (PYHKIIIOHYBAaHHS MICIIEBOTO CaMOBPSITYBaHHS Y
nepiol BoeHHOTo cTaHy. lle 3a0e3medye mpaBOMIpHICTH i Opra”iB MiCleBOT
BIIAIH.

VYropaBiiHHS TEpPUTOpIATPHUMHU TpoMajaMHd B YMOBax BOEHHOTO CTaHy
MOBUHHO OyTH THYYKHM, €()eKTUBHUM Ta OPIEHTOBAHUM Ha 3a0€3MeUeHHS 0e3MeKu
1 100poOyTy rpomansH. CoutbHI 3yCWJUIA BJIaAd Ta TPOMATUd € KIIOYEM [0
MMOJI0JIAaHHS BUKJIHUKIB.

MexaHi3M ympaBiIiHHS TEPUTOPIATFHUMHU TPOMaJlaMH B YMOBaX BOEHHOTO
CTaHy Ma€ BPaxOBYBaTH cHeUU(PIYHI BUKIUKHU, CIPUYUHEH]1 BINCHKOBUMHM JISIMHU,
Ta OyTH CHOpSAMOBAaHMM Ha 3a0e3MeyeHHs CTaOUIbHOCTI, Oe3meku W

KUTTEAUTBHOCTI TpoMaau. OCHOBHI €JIEMEHTH ILBOTO MEXaHI3MY BKIIOYaIOTh



OpraHizaiiiiHy CTPYKTYypy, IpaBOBE pETYIIOBaHHS, pecycpcHe 3a0e3NedueHHs,
iHpoOpMaIITHUN MEHEeI)KMEHT, 3a0e3neyeHHsT Oe3NeKH, Yy4yacTb TI'pPOMaJsH,
uM(ppoBI3aL0 yHPaBIiHHS, IJIAHYBaHHSA Ta cTpareriro. opMyBaHHS MEXaHI3MY
yIpaBIiHHS TEPUTOPiaTFHIMH TPOMalaMi B YMOBaX BOEHHOTO CTaHy CIIPSIMOBAHE
Ha 3a0€3MeYeHHs CTIMKOCTI TPOMaJIH, 3aXUCTy HACENeHHS, MATPUMKH KPUTHIHHUX
¢GyHKIH 1HOPACTPYKTYpH Ta MIBUAKOI aJlanTallii 10 YMOB BOEHHOTO CTaHy.

BoenHmii cTaH CyTT€BO BIUTMHYB Ha PO3BUTOK TEPUTOPIAIBHUX TPOMaJ
3anopi3pkoi  00J1aCTi, CHOPUYMHUBIIKA 3HMKEHHS E€KOHOMIYHOI aKTHBHOCTI,
MOIITKO/KEHHST  1HQPACTPYKTYpH, BTpaATy JIIOACBKUX PECYpPCiB Ta 3POCTAHHS
COLIIATPHOT'O HAaBaHTAKCHHS Yepe3 MEePEMIIICHHS HACEICHHS.

3HayHa yacTMHA (PIHAHCOBUX, MaTEplaIbHUX 1 JIOACBKUX PECYpCiB rpoMay
CIPSIMOBY€ThCSA Ha 3a0e3redyeHHs] 0e3MeKH, MIATPUMKY TepUTOpiajJbHOT 000POHH,
JIOTIOMOTY ~ BHYTPIIIIHBO TEPEMIIIEHMM 0co0aM 1 BIJHOBJICGHHS KPUTUYHOI
iHppacTpykTypu. Lle 3MeHITye MOXIHMBOCTI JJIsI 1HBECTYBaHHS y JOBTOCTPOKOBI
POEKTU PO3BUTKY.

HesBakatoum Ha BHUKIWKH, TPOMaaW O0OJACTI JEMOHCTPYIOTh BHUCOKHIA
pPIBEHb COJIITAPHOCTI Ta B3a€EMOJIONIOMOTH, IO CHpHSIE MIATPUMAHHIO 0a30BOi
KUTTE3IATHOCTI TEPUTOPIHN Ta pearizallii BOJOHTEPCHKUX IHIIIATHUB.

YMOBH BOEHHOTO CTaHy III€ OUTBINE MOCHUIIWIN aucOalaHC MK IpoMajJaMHu
3anopizpkoi obmacti. I'pomanu, ski nepeOyBarOTh OJMXKYEe 1O 30H AKTUBHUX
OOMOBUX Jii, 3a3HAIN 3HAYHUX BTPAT 1 OOMEXKEH1 Y MOXKIUBOCTSAX PO3BUTKY, TOJI
SK y OUIBII Oe3MeYHUX TpoMajsiax 30epiraeTbcsl IMOTSHIAT IS €KOHOMIYHOI
aAKTUBHOCTI.

TepuropianbHi rpoManu, $AKI ONEPATHBHO aJanTyBad MEXaHI3MU
VIOPABIIHHS 0 KPU30BUX YMOB, 30KpeMa IIISIXOM BIIPOBA/KCHHS aHTHKPU30BUX
CTparteriii, MoOuTi3amii BHYTPINIHIX pPECypCciB Ta aKTWBi3amii cmiBmpami 3
MDKHAPOJHUMU MTApTHEPAMH, 3MOTIIN €()EKTUBHIIIE MPOTUCTOATH BUKITHKAM.

BoeHnHnil cTaH MmiIKpecIUB BaXJIUBICTh CTPATErTYHOTO IUIAHYBaHHS, SIKE

BpPaxXOBY€E MOXJIUB1 PU3UKHU Ta CLEHAP1i KPU30BUX CUTYaIIiil.



B ymMoBax BOE€HHOTO CTaHy PO3BUTOK TEPUTOpiadbHUX rpoMaj 3amopi3bKoi
00J1acTi CTUKAETHCS 31 3HAYHUMH TEPEIIKOJaMH, TMPOTe 3aBASKUA 3TypTOBAHOCTI,
IHHOBAI[IMHUM MiaxXoJaM Ta €(QEeKTUBHOMY VYIPABIIHHIO TPOMaaud MaroOTh
MOJIMBICTh ~MIATPUMYBATH IKUTTE3NATHICTh. [l MOJAnbIIOTO  PO3BHUTKY
HEOOX1JH1 CTpaTeriyHi 1HBECTHIli, 30BHIIIHS MIATPUMKA Ta 30CEPEIKEHHS 3yCUIIb
Ha BIJTHOBJICHH1 KJIIOYOBHUX rany3eil 1 IHppacTpyKTypH.

3a  pe3yapTaTamMH  JOCTIDKEHHS  BU3HAYEHO  OCHOBHI  HAmpsMH
BIOCKOHAJICHHSI TMPOIECY AaHTUKPU30BOTO YIPABIiHHA Yy TpoMagax oOacTi:
CTBOpPEHHs 1HpOpMalliitHOi 6a3u 1 CUCTEeMH JOKYMEHTOO0OIry, 1o 3a0e3neuyioTh
CBO€YacHE 1 JOCTOBIpHE OTpUMaHHS 1H(opMmalii; po3podka METOIUYHOIO
3a0e3MeveHHs] 3 BUKOPHUCTAaHHSIM  IEpPEJOBUX  IHCTPYMEHTIB;  IHTErpailis
AHTHKPHU30BOTO YIPABIIHHS 3 IHIIUMH CHCTEMaMHU YIPABIIHHS, 3HAXOJKCHHS
ONTUMAJIBHOI BIAMOBIIHOCTI B yMOBaX OOMEXKEHOT0 Habopy albTepHATUB
BUKOPUCTAHHS HAsBHUX PECYpPCiB; KOOPJMHAIIS IHTEPECiB PI3HHX YYaCHUKIB B
nmpoiieci po3poOKKTa peaizalii aHTUKPU30BOI CTpaTerii, BIPOBAKEHHS €IWHOI
CUCTEMHU MOTHBAIlli, CIOPSAMOBAaHOT Ha e(EKTUBHE BHUKOPUCTAHHS MOTEHINATY
rpomas.

OOGIpyHTOBaHO PO3IIMPEHHS PHUHKOBUX 1HCTPYMEHTIB IIOJIONAHHS KPHU3H
IIUISIXOM BUKOPHUCTAaHHS aJalTUBHOrO Miaxoay 10 (GOopMyBaHHS Ta peamizarii
AHTUKPH30BOI TIpOrpaMyd TpPOMaaud 3 TPOBEJACHHSIM OaraTopiBHEBUX SKICHHUX
MepPeTBOPEHb y GOpMi, CTPYKTYPI Ta BIZHOCUHAX.

Po3pobneno  koHmemiito TOOYAOBH  aHTHKPH30BOI MpOTpamMu, IO
CIpsiMOBaHa Ha MIABHUINEHHS OOIPYHTOBAHOCTI TUIAHOBUX M YMPaBIIHCHKUX
pilliecHh Ta MpUITyCKae (OPMYBaHHS CHUCTEMHU TMPUHIIMIIIB, SKi MOBUHHI JIATTA B
OCHOBY MalOyTHBOI CTpaTeTii Ta Ja€e aJicKBaTHE TOJIaHHS, CTUCIINN 1 YITKUH aHAITI3
30BHINIHIX 1 BHYTPINIHIX NPUYUH KPWU3U W BIAMOBIAHO BUAUIATH TPOOIEMHI
0071acTi, SIKi TOTIM CTalOTh OCOOTMBUMU KparKamu 1HTEpeCy.

Konueniis cupsiMoBaHa Ha CUHTE3yBaHHS Pe3yJIbTATIB AHAIITUHYHOI pOOOTH,
Ha OCHOBI SIKMX BH3HAYAIOTHLCS METa, 3aJ1adl, IMUIIXH, CIIOCOOHN NOCATHCHHS IIUICH,

HEOOX1/IH1 3aX0/I1, PECYPCH Ta iX JIKepena.



Ha ocHOB1 MOHITOPUHTY Ta yOpaBiIiHHA 1H()OPMAIIIEI0 YAOCKOHATIEHO MiIX1]T
710 OpraHizaliiHo-1HPpOopMaliitHOro 3a0e3MeYeHHsI aHTUKPU30BOr0 YIpaBIiHHSA Ha
piBHI TpoMajaM, IO CIPUSE aJEKBATHOCTI BUOOPY IHCTPYMEHTIB YHEpPEIKEHHS
KPU30BHX CUTYaIliil.

JloBeneHo, 1m0 po3poOKa opraHizaiiiHo-1HGOpMAaIIHHOTO 3a0e3MeUeHHS
QHTUKPU30BOTO YIpPABIIHHS Ha MICIIEBOMY pIBHI MOXJIMBa Ha OCHOBI
BUKOPHUCTAaHHS aBTOMATHU30BAaHUX CHCTEM YIMPaBJIiHHS, [0 3a0€3MeYnTh MO0YI0BY
€IMHOTO 1H(POPMAIIHHOTO TPOCTOPY 3aco0aMu OOYMCIIIOBAIbHOI TEXHIKA Ta
1HGOpMAaIIITHUX TEXHOJIOT 1.

[HpopManiiiHuil migxix A0 TOMEpeKEHHS KPU3O0BUX CHUTYAIllM MoJsrae,
HacaMmrepenl, y 3MEHIICHHI HEBHU3HAYEHOCTI B YIPABIIHCHKUX PIIICHHSIX 34
pPaxyHOK CBO€YACHOTO W MAaKCHMMAaJIbHO MOBHOTO 1HPOPMALIIHHOTO 3a0€e3MeueHHs, a
TaKoX B iHGOpMAIIIITHIN TIATPUMII TPOTHO3YBAHHS KPU3.

EdextuBHuil opranizamiiiHo-iHGopMaliiHUN MeXaHi3M MOBHUHEH AISITH Ha
OPUHIMIIAX  MPO30pPOCTi, €(PEeKTUBHOCTI, EKOHOMIYHOCTi,  OIEPATHUBHOCTI.
OCHOBHUM 3aBJaHHSIM TaKOTO ME€XaHi3My MOBUHHO OYTH CTBOPEHHS CHPUATIUBUX

YMOB JIsI 3/IIHCHEHHST aHTUKPU30BHUX 3aX0/I1B Y TPOMaIi.



CIIUCOK BUKOPUCTAHUX ’KEPEJI TA JIITEPATYPU

1. Mkinbasik M., Menbauk A., Monactupcbkuit I'.  YopaBminas
KUTTENSIIBHICTIO TEPUTOPIATILHUX IPOMaJl B YMOBAaX BOEHHOI'O CTaHy: BUKIUKH U
MEXaHI3MU pearyBaHHs. Bicnuk  Exowomixu, Ne 2, 2022, C. 197-206.
URL.: https://visnykj.wunu.edu.ua/index.php/visnykj/article/view/1372 (mara
3BepHeHHs: 21.11.2023).

2. Crpyxk H. I1. Ocob6auBocTi 3a0e3ne4eHHs €KOHOMIYHOT CITIPOMOYKHOCT1
TepUTOpiaTbHUX IPOMaJ YKpaiHu B yMOBax BOEHHOTO CTaHy. [[poGriemu cydacHux
tpancpopmaniii. Cepia: Exonomika Ta  ympaBmiHHA. 2023, Ne 7.
URL: https://reicst.com.ua/pmt/article/view/2023-7-05-01 ~ (mata  3BEpHEHHS:
21.11.2023).

3. Buknuku Ta TplopuTeTH YIpaBIiHHS AaKTUBAMHU TEPUTOPIaTbHUX
rpoMajJ B YMOBaxX BIHHM: HayKOBO-aHAJIITHYHA JOMOBIAL / HayK. pel.
Croponsiacbka 1. 3. JIbBiB, JIY «IHCTUTYT perioHadbHUX TOCIIKEHBb iMeH1 M. I
Jomimusoro HAH Ykpaiun». 2022. 79 c/

4, TeputopianmbHa TpoMmama sK 0a3oBa JaHKa aaMIHICTPATUBHO-
TEPUTOPIATBHOTO YCTPOI YKpaiHu: MpoOjeMH Ta NMEPCHEKTHBH pedOopMyBaHHS.
K.: HICI, 2016. 61 c.

o. barano O. B. TeputopianpHi TpoMaau SK TEPBUHHI CYO €KTH
MICIIEBOTO caMOBpsiIyBaHHs B YkpaiHi: [Ipob6nemu kmacudikanii. Haykosi npayi
Ooecvkoi HayioHanvhoi topuouunoi axademii. Opeca: HOpumuuna mitepatypa,
2002. T. 1. C. 137.

6. . benosceka JI. . TeputopianpHa rpoMaaa sik cy0’€KT peryiatOBaHHS
PO3BUTKY TEPUTOPIii: TEOPETHUHI acieKTu. Pecionanvrua exonomixa. 2018. Ne 1. C.
30-39.

1. JeuenTpamizaiis B YKpaini Ta 1i BIJIUB Ha COIIAJIbHO-€KOHOMIYHUM
PO3BUTOK TEPUTOPIN: METOIMYHI MIAXOAW Ta PE3yJbTaTH OI[IHIOBAHHS: HAYKOBa

nonoBiab / Hayk. ped. I. 3. Croponsinceka. JIbBiB: IPJ] HAHY, 2018. 144 c.


https://visnykj.wunu.edu.ua/index.php/visnykj/article/view/1372
https://reicst.com.ua/pmt/article/view/2023-7-05-01

8. 26. [Mymnsesa 1. JI. dyHKUiIOHANbHA XAPAKTEPUCTUKA ISIBHOCTI
TepUTOpiabHUX rpoMal. Acnekmu nyoniynozo ynpaeninusa. 2013. Ne 2 (2). C. 83—
89.

9. CxomopoBcekuit  B.b.  OcoOnuBocTi  peanmizailii  MiICLIEBOrO
CaMOBpsITyBaHHS B YMOBaX BOEHHOTO CTaHy. FOpuouuHuti HayKkosuil eieKkmpoHHUl
JHCYPHA. 2022. No 7. C. 608-609.
URL: https://dspace.krok.edu.ua/handle/krok/3571(nara 3Beprenns: 12.12.2023)

10. Jlemimt H.A., ITaBnoBuu-Cenera S.II. TeputopianbHi TrpomMaiu B
yMOBaX BOEHHOTO CTaHy B YKpaiHi: aJMIHICTPATUBHO-TIPABOBE 3a0€3MeUeHHs Ta

0co0MBOCTI (YHKIIOHYBaHHS. AHanimuyHo-nopisHsAlIbHe npagoznascmeo. 2022.

Ne 4. C. 209-214. URL: https://doi.org/10.24144/2788-6018.2022.04.38 (marta
3BepHeHHs: 20.12.2023)
11. Koucrutyuis VYkpainu. Bidomocmi BPY. 1996. Ne30. Cr.141

URL.: http://www.zakon.rada.gov.ua/(nata 3Bepaenns: 21.12.2023)

12. Tlpo mpaBoBHii pexuM BOEHHOTO cTaHy. 3akoH Ykpainu Ne 389-VIII
Big 12.05.2015. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/389-19#Text (mara
3BepHeHHs: 22.12.2023)

13. IIpo micueBe camoBpsiAyBaHHs B Ykpaini. 3akoH Ykpainu Ne 280/97-
BP Bin 21.05.1997. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/280/97-sp#Text.

(mata 3BepHeHHs: 22.12.2023)

14.  Pimenus ypany.
URL: https://www.kmu.gov.ua/npasearch?&from=24.02.2022&t0=01.12.2022
(nata 3BepHeHHs: 23.12.2023)

15. TIIpo oOCHOBH HAIIOHATFHOTO CHOPOTUBY : 3aKOH YKpaiHU Bij
29.07.2021 p. Ne 406/2021. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1702-
20#Text (nata 3BepHenHHs: 23.12.2023)

16. MetoauuHi  pekOMeHJamii  moa0  peamizamii = BIHCHKOBHMH
aIMIHICTpallisIMA HACEJIeHUX IIYHKTIB Ta I1X MOCAJOBUMU OCOOAMH OKPEMHUX
noBHOBaxkeHb OMC B ymMOBax BOEHHOI'O CTaHy. MIHICTEPCTBO PO3BUTKY I'poMa/l

Ta TEepUTOPiit VYkpainu. 2022.


https://dspace.krok.edu.ua/handle/krok/3571
https://doi.org/10.24144/2788-6018.2022.04.38
http://www.zakon.rada.gov.ua/
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/389-19#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/280/97-вр#Text
https://www.kmu.gov.ua/npasearch?&from=24.02.2022&to=01.12.2022%20(дата
https://www.kmu.gov.ua/npasearch?&from=24.02.2022&to=01.12.2022%20(дата
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1702-20#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1702-20#Text

https://decentralization.ua/uploads/library/file/830/Metodychni rekomendatsii Vii

yskovi_administratsii_realizatsiia-povnovazhen-2772-7349-2998.1.pdf (mata
3BepHEeHHs: 23.12.2023)

17. TIpo 3abe3nedeHHs mpaB i CBOOOJ IpOMaJsiH Ta NPABOBUN PEXHUM Ha
TUMYacOBO OKYTIOBaHii Teputopii Ykpainu : 3akon Ykpainu Bin 15.04.2014 p. No
1207-VII. Jlata onoBaenns: 01.01.2023.

18. IIpo BiiiCbKOBO-IIMBUIBHI aIMIHICTpalliil. 3aKOH YKpaiHu BiJ 3 JIOTOrO
2015 poxy Ne 141-VIII (31 3mimamm). URL: https://zakon.rada.gov.ua. (mata
3BepHeHHs: 23.12.2023)

19. IIpo 3aGe3neueHHs npaB 1 cBOOOJ BHYTPIIIHBO MEPEMIMIEHUX OCIO :
3akoH VYkpainu BIJI 20 ’KOBTHS 2014 p. No 1706-VII.
URL:http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/1706-18 (nata 3Bepuenns: 10.01.2024).

20.  Hakas3u MiHicTepcTBa 3 MUTaHb PEIHTETpallii TUMYACOBO OKYITOBAaHUX

tepurtopiii Ykpainu. URL: http://surl.li/xizacq (mata 3Bepaenns: 10.01.2024)

21.  OdiniitHi goxkyMeHTH. Paam HamioHanpHOi Oe3neku 1 0OOpOHH
Vkpainn. URL: https://www.rnbo.gov.ua/ua/Documents/ (mara 3BepHEHHS:
11.01.2024)

22. HopmatuBHO-mpaBoBa ©0aza y cdepl 3axucCTy  KPUTHYHOI
1HGPACTPYKTYpPH. MiHicTepcTBO OXOPOHH 310pOB’s VYkpainu.

URL.: https://moz.gov.ua/uk/kritichna-infrastruktura (nara 3sepuenns: 11.01.2024)

23. llymino I[.A. MbkHapogHa cHCTeMa 3aXUCTy TIpaB JIOJUHU
HaBuanbHUI nocioHuk / . A. llymino. — Kuis: @OII I'onemb6oBcrka O.0., 2017.
168 c.

24. MicueBe caMOBpSIYBaHHS K YMHHUK CTIHKOCTI TWIy. AHaTITUYHA
nomoBink. B. I'. [Toranenko, B. O. bapannuk, H. B. baxyp Ta in. Ilig pen. B. T'.
[Motanenka. Kwuie : HICJH, 2023. 54 c¢. URL: https://doi.org/10.53679/NISS-
analytrep.2023.02 (nata 3BepaenHs: 14.01.2024)

25. ®ypman [, Kaminauit JI. OcoOIMBOCTI PO3BUTKY TEPUTOPiaIbHUX

rpoMajJ B yMOBaxX BIUCBKOBOIO crTany. [{ugposa exonomixa ma exoHOMIYHA


https://decentralization.ua/uploads/library/file/830/Metodychni_rekomendatsii_Viiyskovi_administratsii_realizatsiia-povnovazhen-2772-7349-2998.1.pdf
https://decentralization.ua/uploads/library/file/830/Metodychni_rekomendatsii_Viiyskovi_administratsii_realizatsiia-povnovazhen-2772-7349-2998.1.pdf
https://zakon.rada.gov.ua/
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/1706-18
http://surl.li/xizacq
https://www.rnbo.gov.ua/ua/Documents/
https://moz.gov.ua/uk/kritichna-infrastruktura
https://doi.org/10.53679/NISS-analytrep.2023.02
https://doi.org/10.53679/NISS-analytrep.2023.02

oesnexa. 2023. (9 (09), 119-126. URL: https://doi.org/10.32782/dees.9-19 (nara
3BepHeHHs: 21.01.2024)

26. KougpateeBa [I'.B., Komemna O.B. Opranizamis ynopaBiiHHS

PO3BUTKOM TEpPUTOPIi MiJ 4Yac BIMCHKOBUX Al B YKpaiHi. ['pomancbkuil mpoctip.

2022. URL.: https://www.prostir.ua/?library=orhanizatsiya-upravlinnya-
rozvytkom-terytorij-pid-chas-vijskovyh-dij-v-ukrajini (marta 3BEPHCHHS:
12.02.2024).

27. Hykina O., dyxin [I. YnpaBniHHS pO3BUTKOM TEpUTOPI B yMOBax
BOEHHOTO CTaHy: AacCleKTH CHUTYallliHOTO TiAXony. AxmyanvHi npobiemu
MeHeONCMeHmy ma nyONiuHO020 YNPAGNIHHA 6 YMO08AX 6IilHU ma NiCAA60EHHOL
8i00ydoeu Ykpainu: matepianu nomnoBinei BeeykpaiHCbkoi HAyKOBO-TIPAKTHYHOT
KoH(epeHIli 3 MbxkHapoaHoto yuacTio (Tepnonuie, 31 tpaBusa 2022 poky), 2022.
C. 92-95.

28. Kaminoc I'., Jlapionosa K. IIpoGaeMu ynpapiiHHS CTaIMM PO3BUTKOM
VYkpainu B ymoax Biitan. Modeling and Development of the Economic Systems.
2023. Ne 1. C. 93-103.

29. Bigkpute ypsayBaHHS B yMOBaxX BOEHHOTO CTaHy. AHaJlITHYHA
3anucka. Acorraris Mict Ykpainu. 2023. 22 c.

30. TITupora I.C., Ilupora M.I. Pomp MiclieBOro camMoOBpSAyBaHHS Y
BiIOy/IOBI B yMOBaxX BOEHHOrO cTaHy. Haykosuii esichux Yoiceopoocvkozo
Hayionanvnoeo Yuieepcumemy. Bunyck 77: wactuna 1, 2023. C. 117-123.

31. IIpockypa B., 3apiuna O., Kamumu A. IlpoexTHu# migximx m0
VIOPABIIHHS TEPUTOPIaIbBHUMU TpOMaJaMd B yMOBaX BUKIMKIB BitHH. Cmanui
possumox exonomiku, 2024. (2(49). C. 23-30.

32.  Komomiit O.M. Ocob6aMBOCTI BUKOPHUCTAHHS MPOEKTHOTO MITXOIY JI0
VOPaBIIHHS ~ TEPUTOPIAUIBHHUMH  TpoMaJaMHd B CYYaCHHX  BOEHHHUX
yMoBax. [lpooremu  cyuacnux  mpaucgopmayin. Cepis: npaso, nybOniune
VNPAGIIHHS ma AOMIHICMPYBAHHSL, 2024, (12).
URL: https://doi.org/10.54929/2786-5746-2024-12-02-14  (mata  3BEPHCHHS:
24.01.2024)



https://doi.org/10.32782/dees.9-19
https://www/
https://doi.org/10.54929/2786-5746-2024-12-02-14

33. boOposcrka O.FO. MexaHi3M CHUCTEMHOrO YOPABIIHHS MpOLEcaMu
PO3BUTKY TEPUTOPIN PErioHIB: KOHIENTYyali3allil KOHCTPYIOBaHHS 1 MOOYIOBH.
epoicasne ynpasninna ma micyese camogpsaoyeants. 2017, Bum. 2. C. 48-55.

34. bob6poscrka O.1FO. ®opMyBaHHs 1 peanizailisi MEXaHI3My CUCTEMHOIO
yIOpPaBIiHHA MPOIECaMU PO3BUTKY TEPUTOPIN. Jepowcasne ynpaeninusa 6 Yrpaini:
BUKIUKU ma nepcnexmueu : Marepianu Bceykp. Hayk.-npakt. Kond., 3anopixoxs,
12 — 13 tpas. 2017 p. 3anopixoks: KITY, 2017. C. 39-44,

35.  VYmpaBiiHHS CTpaTeriyHUM PO3BUTKOM OO0’ €AHAHUX TEPUTOPIaIbHUX
rpomMaj: IHHOBAILIHI MiAX0oAu Ta iHCTpyMeHTd : MoHorpadis / C. M. CepboriH,
1O. I1. [apos, €. I. bopoain, H. T. 'onuapyk [Ta iH.] ; 3a 3ar. Ta HayK. pe.
C.M. Cepnorina, O. II. Illaposa.. JI. : APIAY HAY, 2016. 276 c.

36. IlpoexTHuii miaxim B Tpomanax. PekomeHparii yuisi KepiBHUIITBA
rpoMaJu Ta TPAIiBHUKIB MDKHApOAHUX BigauriB. LleHTp coriomoriuHux
JIOCIJDKEHb, JICIIEHTpalli3allli Ta perioHaJbHOro Po3BUTKY Npu KHUiBCHKiM MIKOI

€KOHOMIKHU. 2023. URL: https://kse.ua/wp-

content/uploads/2023/09/Rekomendatsii---dlya-gromad.-Proyektnii---pidhid.pdf.
(mata 3BepHenHs: 27.01.2024)

37. Tlomsuceka A., 3anyxmusk I. [IpoekTHa HiSUIBHICTH SIK THCTPYMEHT
PO3BUTKY TEPUTOPIAIbHUX TPOMaJl. Y HIBEpCUTETChKI HayKoBi 3amucku. 2021. Ne 1
(79). C. 160-170.

38. Cewmwurymina I., Spomenko 1., KpacumonocoBa O., Kosupesa O..
[IporpaMHO-IpOEKTHUN MiAXiA A0 MyOTIYHOrO YOPABIIHHSI —MPOCTOPOBUM
PO3BUTKOM 00’ €JHAHUX TEPUTOPIaTbHUX TpoMan 3a ixX Bumamu. DiHAHCOB0-
Kpeoumua OisnvHicms: npobaemu meopii ma npaxmuxu. 2022. T. 6 (47). C. 352-
364.

39. [IlerpiB .M. Oco6iuMBOCTI aHTHKPH30BOTO YIPABIIHHSI B OpraHax
MICIICBOTO CaMOBpSIyBaHHS, Ha mpukiami 3amoszenpkoi TI': kBamidikamiiina
pobora OakamaBpa 3a cnemianbHicTIO 281 «»IlyOniyHe ympaBmiHHA Ta

aaminictpyBanHs». Tepuoniunb: THTY, 2023. 68 c.


https://kse.ua/wp-content/uploads/2023/09/Rekomendatsii---dlya-gromad.-Proyektnii---pidhid.pdf
https://kse.ua/wp-content/uploads/2023/09/Rekomendatsii---dlya-gromad.-Proyektnii---pidhid.pdf

40. YmnpaBniHCBbKI IHCTPYMEHTH 3a0€3ME€UEHHS CTAJIOr0 PO3BUTKY: HABU.
noci0. ns 3100. Ctyn. Marictp cneuianbHocTi 281 «IlyOmiune ynpaBiiHHS Ta
aaminictpyBanHs» Ta 081 «IIpaBo» / KIII iM. Iropsa Cikopcbkoro; yknaf.: lmenko
A.M., AximoBa O.A. EnextponHi TekcToBi aaHi (1 daiin: 1,4 Mo6aiit). Kuis : KIII
im. Iropsa Cikopcrkoro, 2022. 102 c.

41. Mosauantok A.B. [1yOniuHe ynpaBiliHHS SIK CTPATETYHUN IHCTPYMEHT
JUIsl 3a0€3MEeUEHHs CTAJIOr0 PO3BUTKY TEPUTOPINA. Exomomika ma cychnintbcmeo.
2024.  Ne60. URL: https://doi.org/10.32782/2524-0072/2024-60-50  (mata
3BepHeHHs: 03.02.2024)

42. JlenxkoB O. AHTHKpPU30BE YNpPaBIIHHA PO3BUTKOM TEPUTOPIAIbHHUX
IpOMaJI; CYTHICTh Ta Cy4YaCH1 MeXaHi3MH. Bichux nicisouniomuoi oceimu. Cepis
«YrpaBiiHHsA Ta a7MIHICTPYBaHHS». Bur. 25(54). 2023.
URL: https://doi.org/10.58442/2522-9931-2023-25(54)-150-167

43. Ilpumym P.b., TowauinoB K.M., Jlymiok B.B., IlImupos €.I.,

Cixopcrka T.B., Auapiituyk O.A., Pomax A.B., T'aiikoBceka B.I'., I'amimona O.I1.
[HCTpyMEHTH PpO3BUTKY OO0 €IHAHUX TEPUTOPIAIBHUX TpOMaa B YMOBax
neneHTpaiizamii Biaagu / 3a 16i. 161k . JlokTopa Hayk 3 Jep>KaBHOTO YIIPaBIIIHHS,
npodecopa, 3acayxeHoro opucta Ykpainu B.M. Onyiiko. K. : Baite, 2017. 432 c.

44, Koztopa Ip. SHCTpyMEHTH MICIIEBOTO CaMOBpPSIyBaHHS B yMOBax
BOEHHOTO CTaHy. [Iybaiuna nonimuxa i Oepicaene YNpasiinHsA 6 YMOBAX GIUHU
marep. Mik Hap. Hayk.-mpakt. Kond. (m. Bimaums, 12 kBitaa 2024 p.)
[Enextponne Bupanus]| ; ykian. H.IIpsamyxina, O.Yanenera, I.ManumuiHa,
M.ly6ens. Jlonenpkuii HarioHanbHui yHiBepcuteT iMeHi Bacumsa Cryca, 2024.
C. 93-96.

45. TIlpucsxuok O.®., IlnornikoBa M.®D. MexaHi3Mu yIpaBIiHHS
PO3BUTKOM TepUTOpiadbHUX Tpomaa. Hayxosi eopuzonmu. 2018. Ne 11 (72).
C. 56-61.

46. IlapamoB A., Cyxo6oituenko C., CeBoctbssHoBa O. OCHOBU pO3pOOKH

MICIIEBUX IUTLOBUX TMporpam: [MOCiOHMK g nepskciayxooBimiB]. 08.09.2011.


https://doi.org/10.32782/2524-0072/2024-60-50
https://doi.org/10.58442/2522-9931-2023-25(54)-150-167

URL: http://gurt.org.ua/uploads/news/2011/09/08/broshyura.pdf (nara 3BepHeHHS:
13.02.2024)

47.  CouianbHO-€KOHOMIYHE CTAaHOBHIIE 3anopi3zbkoi oonacti y 2021 pori.
3anopizbka obOsacHa oprasizauisi Ilpodceninku nNpamiBHUKIB OCBITH 1 HAyKH

VYkpainu. https://pon.zp.ua/news/id_1246.html (nata 3Bepuenns: 21.02.2024)

48. MOHITOPUHT COLIAJTbHO-€KOHOMIYHOIO PO3BUTKY perioHiB 3a 2020
pik. MiHICTEpCTBO pPO3BUTKY Tpomaa Ta TepuTopii VYkpainu Jlupekrtopar
perioHagbHOT MOJIITUKH. TpaBenb 2020 POKY.
URL: https://dei.kyivcity.gov.ua/files/2021/5/25/rejtyngova-oczinka-za-2020-rik-

prezentaczijni-materialy.pdf (nara 3Bepuenns: 23.02.2024)

49. Tlpo OCHOBHI MIICYMKH  COLIaJIbHO-€KOHOMIYHOIO  PO3BUTKY

3amnopi3zpkoi obmacti. URL: https://www.zoda.gov.ua/news/58772/stan-sotsialno-

ekonomichnogo-rozvitku-zaporizkoji-oblasti-na-16.12.2021.html (xara 3BepHeHHS:
11.03.2024)

50. Jlam6opa iHaHCOBHMX MOKA3HUKIB rpomaj. JlemeHTpaizallis: BeO-cair.

URL.: https://decentralization.ua/finance/dashboard (mata 3sepuenns: 21.03.2024)

51. BuUKIMKH €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY PETiOHIB YKpaiHM B yMOBaX BiMHU

Ta [IOBOEHHOTO BiTHOBJICHHS/ HaykoBo-anamitnana JIOTIOB1/Ib.

URL.: https://ird.gov.ua/irdp/e20230002.pdf (nata 3Bepuenns: 22.03.2024)

52. Pe3ynbrath ONWUTYBaHHA KEPIBHHUKIB MIANPUEMCTB 3amopi3bKOi
obmnacTi moao ix ainoBux ovikyBanb* I kBapram 2023 poky. HamioHanpauii 6aHK
VYxpaiaun.URL: https://bank.gov.ua/files/bos/08_Zaporizhzhia_2023-q2.pdf (mara
3pepHeHHs: 23.03.2024)

53. broomkerHa aerneHTpaiizamisa: MOHITOpUHT Ta ominka 2023 pik. [IpoekT
USAID «"OBEPJIA».
URL: https://decentralization.ua/uploads/library/file/930/Budget_2023 Monitoring

by USAID _HOVERLA_Activity.pdf (nata 3epuenns: 25.03.2024)

54. T'onoBHE ympaBiiHHS CTAaTUCTUKU y 3amopi3bkiid o0iacTi: BeO-CauT.

URL: https://www.zp.uKrstat.qov.ua/index.php/26-sotsialno-ekonomichne-

stanovishche-regionu (mara 3Bepuenns: 27.03.2024)



http://gurt.org.ua/uploads/news/2011/09/08/broshyura.pdf
https://pon.zp.ua/news/id_1246.html
https://dei.kyivcity.gov.ua/files/2021/5/25/rejtyngova-oczinka-za-2020-rik-prezentaczijni-materialy.pdf
https://dei.kyivcity.gov.ua/files/2021/5/25/rejtyngova-oczinka-za-2020-rik-prezentaczijni-materialy.pdf
https://www.zoda.gov.ua/news/58772/stan-sotsialno-ekonomichnogo-rozvitku-zaporizkoji-oblasti-na-16.12.2021.html
https://www.zoda.gov.ua/news/58772/stan-sotsialno-ekonomichnogo-rozvitku-zaporizkoji-oblasti-na-16.12.2021.html
https://decentralization.ua/finance/dashboard
https://decentralization.ua/finance/dashboard
https://ird.gov.ua/irdp/e20230002.pdf
https://bank.gov.ua/files/bos/08_Zaporizhzhia_2023-q2.pdf
https://decentralization.ua/uploads/library/file/930/Budget_2023_Monitoring_by_USAID_HOVERLA_Activity.pdf
https://decentralization.ua/uploads/library/file/930/Budget_2023_Monitoring_by_USAID_HOVERLA_Activity.pdf
https://www.zp.ukrstat.gov.ua/index.php/26-sotsialno-ekonomichne-stanovishche-regionu
https://www.zp.ukrstat.gov.ua/index.php/26-sotsialno-ekonomichne-stanovishche-regionu

55. Ilporpama €KOHOMIYHOTO 1 COLIAJIBHOTO PO3BUTKY 3aloOpi3bKOi

obmacti Ha 2024 pik. URL: https://www.zoda.gov.ua/article/2648/programa-

ekonomichnogo-i-sotsialnogo-rozvitku-zaporizkoji-oblasti.html (mata 3BepHeHHs:
28.03.2024)

56. JlepkaBHui BeO-mopTan Oropkery s rpoMansH. Pro  budget.

URL.: https://openbudget.gov.ua/(nata 3seprenns: 21.11.2023)

57. Illubaesa H. B., baban T. O. Po3BuTOK perioHiB YkpaiHu B ymMOBax
BUKJIMKIB ChOTOJICHHSA. YKpaiHcbKutl sHCypHanl npukiaoHoi eKOHOMIKU ma mexHIKU.
2023. Tom 8. Ne 2. C. 154 — 150.

58. baiibapa 1. ComianbHO-€KOHOMIUYHUM CTaH 3amopi3bkoi 00JacTi: sKi
TEHJICHIII1 MPOCTEKYIOTHCA. JlokaTtop-menia.

URL: https://lokatormedia.online/sotsialno-ekonomichnyj-stan-zaporizkoi-oblasti-

laki-tendentsii-prostezhuiutsia/ (nara 3sepuenns: 02.04.2024)

59. Ilo 3 €KOHOMIKOIO PEriOHIB 3 MIJBUIICHUMU BOEHHHUMHU PHU3UKAMH ?

Llentp exonmomiunoi ctparerii. URL: https://ces.org.ua/state-of-the-ukrainian-

regions/ (mata 3Bepuenns: 02.04.2024)

60. bepestok K. [emenTpanmizaris: siki rpoMaan TOAYyIOTh YKpaiHy, a skl —
poramiiai. Yecmo. URL: https://www.chesno.org/post/5092/ (mata 3BepHCHHS:
02.04.2024)

61. BmuB BiliHM Ha OIOJKETH TEPUTOPIAIBHUX TpoMaj. AHAJITHYHE
JOCTIPKeHHsST TIOKa3HUKIB Oro/keTiB 3a 2021-2023 poxku 60 TepuropialbHUX
rpomay maptHepiB [Iporpamu USAID DOBRE y 10 o6nactsax VYkpainu /Ilix
penaxiieto T. [TayroBoi. K.: «Ilomirpad mirocy, 2024. 116 c.

62. bepesnrok K. ExoHomiuHi Hacmigku BiifHU Ui TpoMajl 3amopi3bKoi
oOJracri. Exonomiuna npasa.
URL.: https://epravda.com.ua/rus/columns/2024/04/8/712098/ (mara 3BepHEHHS::
02.04.2024)

63. ®opMyBaHHA KpHUTEpiiB Ta METOAWKH OI[IHIOBAaHHS CIPOMOXKHOCTI

TEPUTOPIAILHUX TpoMaJ (aHATITUYHE JOCHIJKEeHHs). LIeHTp mOoJITHKO-IIPaBOBUX


https://www.zoda.gov.ua/article/2648/programa-ekonomichnogo-i-sotsialnogo-rozvitku-zaporizkoji-oblasti.html
https://www.zoda.gov.ua/article/2648/programa-ekonomichnogo-i-sotsialnogo-rozvitku-zaporizkoji-oblasti.html
https://openbudget/
https://lokatormedia.online/sotsialno-ekonomichnyj-stan-zaporizkoi-oblasti-iaki-tendentsii-prostezhuiutsia/
https://lokatormedia.online/sotsialno-ekonomichnyj-stan-zaporizkoi-oblasti-iaki-tendentsii-prostezhuiutsia/
https://ces.org.ua/state-of-the-ukrainian-regions/
https://ces.org.ua/state-of-the-ukrainian-regions/
https://www.chesno.org/post/5092/
https://epravda.com.ua/rus/columns/2024/04/8/712098/

pedopm. Kui. XKosrenr 2023. URL: http://surl.li/cuumhc (mata 3BepHeHH::
12.04.2024)

64. Benuens B., I'epacumuyk [., Kaztok . IlopiBHsuibHMII aHami3
(p1HAHCOBOT CIPOMOKHOCTI TEPUTOPIATIbHUX T'poMaj (Ha OCHOBI MOKa3HUKIB 2021
Ta 2023 POKIB). Lentp MOJTITUKO-TIPABOBUX pedopm. 2024.

URL: https://pravo.org.ua/blogs/porivnyalnyj-analiz-finansovoyi-spromozhnosti-

terytorialnyh-gromad-na-osnovi-pokaznykiv-2021-ta-2023-rokiv/ (mara
3pepHeHHs: 12.04.2024)

65. Corlonoriyue TOCIIKEHHS! PEUTUHT PET10HIB 3a 1HIEKCOM MICIIEBOTO
OJlaronoxyyus rating lab. ['pynenb 2023.
URL: https://ratinglab.org/storage/2023/12/16/3184f43750eeca272240410852045f
391e1e250f.pdf (nara 3Bepuenns: 14.04.2024)

66. Impexc uudposoi Tpancopmariii perioHiB Ykpainu mincymku 2022 p.
MiHicTepCcTBO ndpoBoi Tpanchopmaririi VYkpainu.
URL: https://drive.google.com/file/d/1a-
tOr16Ahzl_BSk1M7bif4y3CRIfmFRC/view (marta 3Bepuenns: 16.04.2024)

67. Innmexc uudpooi Tpanchopmarlii perioHiB Ykpaiau nigcymku 2023 p.
MinictepcTBo 1udpoBoi Tpanchopmaii Ykpaiau. URL: http://surl.li/unjjnz (mara
3pepHeHHs: 16.04.2024)

68. MOHITOPUHIOBHIA 3BIT IIOJ0 CTaHY PO3POOJICHHS Ta 3aTBEPKCHHS
CTpaTeriYHUX JOKYMEHTIB y TEpUTOpiaJIbHUX rpoMagax ctaHoMm Ha 01 numus 2024
poky.  MiHICTEpCTBO  BITHOBJIEHHS  PO3BUTKY TpoMaj, TEPUTOpi  Ta
iHppacTpykTypr  Ykpaimm.  URL: http://surl.li/nnnggm  (mata  3BepHEHHS:
26.04.2024)

69. TkaueHko A. AHTHKPHW30BE VMPAaBIIHHS SK KOMIUIEKCHA CHCTEMa
3arobiranHs kpuszoBuM curyarlissm. Modeling the development of the economic
systems. 2023. Ne 1. C.220-225.

70. AdanaceeBa O.b. Meromonoriydae MmMArpyHTS peatizallii CHCTEMHOTO

MIAXOMY JO0 AaHTUKPU30BOIO YIpaBIiHHA. Bicnuk Axademii mummuoi cayscou

Ykpainu. Cep.:Exonomika. 2011. Ne 1. C.138-144


http://surl.li/cuumhc
https://pravo.org.ua/authors/viktor-ventsel/
https://pravo.org.ua/authors/igor-gerasymchuk/
https://pravo.org.ua/authors/yanina-kazyuk/
https://pravo.org.ua/blogs/porivnyalnyj-analiz-finansovoyi-spromozhnosti-terytorialnyh-gromad-na-osnovi-pokaznykiv-2021-ta-2023-rokiv/
https://pravo.org.ua/blogs/porivnyalnyj-analiz-finansovoyi-spromozhnosti-terytorialnyh-gromad-na-osnovi-pokaznykiv-2021-ta-2023-rokiv/
 https:/ratinglab.org/storage/2023/12/16/3184f43750eeca272240410852045f391e1e250f.pdf
 https:/ratinglab.org/storage/2023/12/16/3184f43750eeca272240410852045f391e1e250f.pdf
https://drive.google.com/file/d/1a-tOr16Ahzl_BSk1M7bif4y3CRlfmFRC/view
https://drive.google.com/file/d/1a-tOr16Ahzl_BSk1M7bif4y3CRlfmFRC/view
http://surl.li/unjjnz
http://surl.li/nnnqqm

71. bessepxniok T.M. Jlep:kaBHHI1 ME€XaH13M aHTUKPU30BOIO yIPABIIHHS
Ha 3acajax MPOEKTHOro MIAXOAY: OOIPYHTYBaHHS NPEIMETHOrO Mojs. BicHuk
Hayionanvrnozo ynisepcumemy yusinvrnozo zaxucmy Ykpainu. Cepis : JlepxkaBHe
yIPaBIIIHHS. 2014. Bum. 2. C. 23-209.
URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/VNUCZUDU_2014 2 6 (mara 3BEPHEHHS
21.05.2024)



http://nbuv.gov.ua/UJRN/VNUCZUDU_2014_2_6

	49. Про основні підсумки соціально-економічного розвитку Запорізької області. URL: https://www.zoda.gov.ua/news/58772/stan-sotsialno-ekonomichnogo-rozvitku-zaporizkoji-oblasti-na-16.12.2021.html (дата звернення: 11.03.2024)
	51. Виклики економічного розвитку регіонів України в умовах війни та повоєнного відновлення/ Науково-аналітична доповідь. URL: https://ird.gov.ua/irdp/e20230002.pdf (дата звернення: 22.03.2024)
	52. Результати опитування керівників підприємств Запорізької області щодо їх ділових очікувань* ІІ квартал 2023 року. Національний банк України.URL: https://bank.gov.ua/files/bos/08_Zaporizhzhia_2023-q2.pdf (дата звернення: 23.03.2024)
	53. Бюджетна децентралізація: моніторинг та оцінка 2023 рік. Проєкт USAID «ГОВЕРЛА». URL: https://decentralization.ua/uploads/library/file/930/Budget_2023_Monitoring_by_USAID_HOVERLA_Activity.pdf (дата звернення: 25.03.2024)
	54. Головне управління статистики у Запорізькій області: веб-сайт. URL: https://www.zp.ukrstat.gov.ua/index.php/26-sotsialno-ekonomichne-stanovishche-regionu (дата звернення: 27.03.2024)
	55. Програма економічного і соціального розвитку запорізької області на 2024 рік. URL: https://www.zoda.gov.ua/article/2648/programa-ekonomichnogo-i-sotsialnogo-rozvitku-zaporizkoji-oblasti.html (дата звернення: 28.03.2024)
	56. Державний веб-портал бюджету для громадян. Pro budget. URL: https://openbudget.gov.ua/(дата звернення: 21.11.2023)
	58. Байбара І. Соціально-економічний стан Запорізької області: які тенденції простежуються. Локатор-медіа. URL: https://lokatormedia.online/sotsialno-ekonomichnyj-stan-zaporizkoi-oblasti-iaki-tendentsii-prostezhuiutsia/ (дата звернення: 02.04.2024)
	59. Що з економікою регіонів з підвищеними воєнними ризиками? Центр економічної стратегії. URL: https://ces.org.ua/state-of-the-ukrainian-regions/ (дата звернення: 02.04.2024)

	60. Березюк К. Децентралізація: які громади годують Україну, а які — дотаційні. Чесно. URL: https://www.chesno.org/post/5092/ (дата звернення: 02.04.2024)
	68. Моніторинговий звіт щодо стану розроблення та затвердження стратегічних документів у територіальних громадах станом на 01 липня 2024 року. Міністерство відновлення розвитку громад, територій та інфраструктури України. URL: http://surl.li/nnnqqm (д...


